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ط ةِ  إِعْداَد   تمَ   ي ةِ  الاستراتيجي ةِ  الخ   2021/2022 مِنْ  لِفَترَْةِ  الصيني ةِ  المصري ةِ  الجَامِعَةِ  فِي وَالت كِْن ول وجِيَا الهَنْدسََةِ  لِك ل ِ

شَارِكِينَ  جَمِيعِ  مِنْ  الاستفِاَدةَ   تمَ   وَقدَْ  ،2025/2026 إلَِى  ط ةِ  هَذِهِ  إِعْداَدِ  فِي الم   .الط ي بَِةِ  مَجْه وداَتهِِم   قْدِير  وَتَ  الخ 

رَاجَعَة   تمَ تْ  وَقدَْ  ط ةِ  م   :يلَِي مَا وَإصِْداَر   الخ 

حْتوََيَاتِ  وَصِياَغَة   ترَْتيِب   .1 ط ةِ  م  ي ةِ  الاستراتيجي ةِ  الخ   . لِلْك ل ِ

ط ةِ  الاستراتيجي ةِ  وَالأهَْداَفِ  الغَايَاتِ  تحَْدِيد   .2 ِ العِلْمِ  البحَْثِ  لِخ  ي ةِ  ي   . لِلْك ل ِ

نَاسِبةَِ  الاستراتيجِي اتِ  تحَْدِيد   .3 ِ، الت حْلِيلِ  نتَاَئجِِ  مَعَ  يتَوََافقَ   بمَِا الأهَْداَفِ  لِتحَْقِيقِ  الم    تنَْفِيذِ  فِي ي سَاعِد   وَبمَِا البيِئيِ 

ط ةِ  الاستراتيجي ةِ  لأهَْداَفِ ا  . لِلْخ 

ط   لِتنَْفِيذِ  ضَمَانَات   وَضْع   .4 خَاطِرِ  وَتقَْييِم   ةِ الخ   .عَلَيْهَا الت غلَُّبِ  وَكَيْفِي ة   الم 
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(2021تشكيل اللجنة  العليا لإعداد  الخُطَّة  الاستراتيجيَّة  )سبتمبر  .1

                                 رشاااااااااااااااااااااااااااااااااااا الخاااااااااااااااااااااااااااااااااااوليأ.د/ 

 (عميد الكلية ائم بعملالق)

                       م.د/ عمااااااااااااااارو محماااااااااااااااد إباااااااااااااااراهيمأ.

 (وكيل الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي)

                        مصااااااااااااااااطفي محمااااااااااااااااد طلعاااااااااااااااا أ.د/ 

 (الميكاترونياتهندسة  رئيس قسم )

        بياااااااااااومي              حسااااااااااان عياااااااااااد أ.د/ إيهااااااااااااب 

 (الطاقة والطاقة المتجددة هندسة رئيس قسم)

                      ساااااااااااااوي  عبدالواحاااااااااااااد م.د/ رانياااااااااااااا أ.

 (بالكلية مدير وحده ضمان الجودة)

                      م.د/ أيمااااااااااان الشاااااااااااناو  عبااااااااااادالبار   أ.

 (عضو هيئة تدريس)

                     علاااااااي عبااااااادالعزيز د./ أحماااااااد مصاااااااطفى

 (عضو هيئة تدريس)

                                  بكاااااااااااااااااااار د./ فاطمااااااااااااااااااااة عطيااااااااااااااااااااة

 (قسم التشييد والبناء قائم بأعمال رئيس)

 

2. . تشكيل اللجنة  التنفيذية  لإعداد  الخُطَّة  الاستراتيجيَّة 

                          رانيااااااااااااا عبدالواحااااااااااااد سااااااااااااوي د/ م.أ.

 (بالكليةضمان الجودة  وحدة مدير )

                        عباااااااااادالبار  أ.م.د/ أيماااااااااان الشااااااااااناوى

 (عضو هيئة تدريس)

ي عبااااااادالعزيز                      أحماااااااد مصاااااااطفى علاااااااد/ 

 (عضو هيئة تدريس)

                           عبااااااااااااادالفتا  م.م/ دعااااااااااااااء مبااااااااااااارو 

 (مدرس مساعد)

                                   فىـم.م/ حاااااااازم حسااااااااام الاااااااادين مصطاااااااا

 (مدرس مساعد)

                                م./ حسااااااااااااااااااااين باااااااااااااااااااادر  محمااااااااااااااااااااود

 (معيد)

 د ــمــحــرس مـبـيــد بــحمـــم م./ نورا

 (معيد)

                                   م./ منااااااااااااااااااااااااه صاااااااااااااااااااااااالا  أحمااااااااااااااااااااااااد

(معيد)

 

 الفريق الفني:  .3

       نورهاااااااااااااااااان محماااااااااااااااااود البحيااااااااااااااااار                        /د.

 عضو هيئة تدريس

              يـجـوربـي الشـلـود عـمـحــم مـتصـعــد./م

 عضو هيئة تدريس

 

 انــثمـن عــيـنـد  حســمـد حــمــم.د/ أحأ.

 عضو هيئة تدريس

 يـــرشــد القــحمـم./ م

                  أمين كلية الهندسة والتكنولوجيا

 

 

 

 

 

 فريق الخطة الاستراتيجية
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 عميد الكليةكلمة 

 ، ِ م سسووووة  إن وضووووول  الر يووووةِ المسووووتقبليةِ والتخطوووويل  الاسووووتراتيجيُّ العلموووويُّ السووووليم  همووووا أسوووواس  نجووووالِ أ  

ِ. وفوووي حالوووةِ الم سسووواتِ التعليميوووةِ الهندسووويةِ، تكوووون  هوووذه الأسوووس  أك ووورَ  خاصوووة   فوووي مجوووالِ التعلووويمِ الهندسوووي 

أهميووووة ، حيووووث يهوووودف  التعلوووويم  الهندسوووويُّ إلووووى إعوووودادِ أجيووووال  م هلووووة  تقني ووووا قووووادرة  علووووى ا سووووهاِ  فووووي تطووووويرِ 

ودةِ الحيووواةِ ورفاهيوووةِ المجتموووعِ، ويعووو    مووون الابتكووواراتِ التقنيوووةِ والب نوووى التحتيوووةِ، مموووا يسووواهم  فوووي تحسوووينِ جووو

ِ فوووي هوووذا  ِ. ومووون خوووم ، فوووتن مسووو وليةَ التخطووويلِ الاسوووتراتيجي  ِ والووودولي  مكانوووةِ مصووورَ علوووى الصوووعيدينِ ا قليموووي 

 .المجالِ تكون  أكبرَ وأعمقَ، حيث تتجاو   الأهداف  والأخر  حدودَ الم سسةِ الأكاديميةِ نفسها

ا، فقوووود حرصووووت  علووووى أن تكووووونَ الخطووووة  موووون هووووذا المنطلووووقِ، وبمووووا  أننووووي أ موووون  بهووووذه الفكوووورةِ إيمان ووووا راسووووخ 

( علووووى 2026-2021الاسووووتراتيجية  الأولووووى لكليووووةِ الهندسووووةِ والتكنولوجيوووواِ فووووي الجامعووووةِ المصووووريةِ الصووووينيةِ )

كوووائِ  مسوووتول المسووو وليةِ الكبيووورةِ التوووي تتحملهوووا الكليوووة . وقووود اعتمووودنا فوووي إعووودادها علوووى مجموعوووة  مووون الر

 :الأساسيةِ 

 .أن تكونَ الاستراتيجية  متكاملةَ الأبعادِ )الصياغة، التنفيذ، المتابعة( بصورة  عملية  وواقعية   -

أن يشوووارجَ جميوووع  أصوووحاةِ المصووولحةِ بشوووكل  فعلوووي   فوووي إعووودادِ الاسوووتراتيجيةِ )أعضووواء  هيئوووةِ التووودريسِ،  -

 .المعاونون، الطلاة، ا داريون، وغيرهم(

ِ، مووون خووولالِ تع يوووِ  المعرفوووةِ التقنيوووةِ، وخلوووقِ أن تهوووتمَ الاسووو - تراتيجية  بالاسوووت مارِ فوووي العنصووورِ البشووور  

 ِ ِ والخارجي   .بيئةِ عمل  محف ة ، وتع يِ  التواصلِ الداخلي 

أن تتمتووووعَ الاسووووتراتيجية  بالمرونووووةِ والطمووووولِ موووون خوووولالِ تطووووويرِ سوووويناريوهات  متعووووددة  تتعاموووول  مووووع  -

 .حجمِ المي انيةِ المتاحةِ 

ِ علووووى الموووودل المتوسوووولِ والطويوووولِ، حيووووث تووووم  - أن تركووووَ  الاسووووتراتيجية  علووووى تحقيووووقِ التمويوووولِ الووووذاتي 

 ِ  .تخصيص  ب عد  كامل  لهذا الهدفِ الحيو  

أن تعنووووى الاسووووتراتيجية  بتطووووويرِ حوووور   جووووامعي   حووووديث  ومجهوووو   بكوووول ِ التجهيوووو اتِ اللا مووووةِ لوووودعمِ  -

 .الأنشطةِ الأكاديميةِ والتطبيقيةِ 

  .يتم  كلُّ ذلك مع الالت اِ  بالقيمِ والأخلاقياتِ الجامعيةِ السليمةِ أن  -

يسووعدني أن أقوودَ  بكوول ِ فخوور  هووذا العموولَ المتكاموولَ كخارطووةِ طريووق  للكليووةِ خوولال السوونواتِ الخمووسِ القادمووةِ، لووي 

ةِ، وعموووداءِ ولمووون يوووأتي بعووود . وأتوجوووك  بالشوووكرِ لكووول ِ مووون سووواهمَ فوووي هوووذا العمووولِ مووون نوووواةِ رئووويسِ الجامعووو

 .الكلياتِ، وأعضاءِ هيئةِ التدريسِ، والمعاونين، والطلاة، وا داريين

 .داعي ا اللهَ ع   وجل  التوفيقَ للجميعِ في تنفيذِ ومتابعةِ هذه الاستراتيجيةِ 

 عميد كلية الهندسة و التكنولوجيا

 رشا الخولي أ.د.
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 التعريف المصطلح  

 

1 

 

 

 الملكية الفكرية

Intellectual property 

ن   م  رَة   القَان ونِي ة   القوََاعِد   تتَضَووووووَ قَر  ِ  اِ بْداَعِ  لِحِمَايَةِ  الم  تدَاَخِلَة ، مَفَاهِيمَ  عِد ةَ  الفِكْرِ   ا م  م   قَدْ  م 

مَا الأفَْرَادِ، مِنَ  كَ يِر   لَدلَ الفهَْمِ  اخْتلَِاطِ  إِلَى ي َ د ِ  لِكَ  فِي بِ بَاحِ يِنَ  ذَ ينَ الم   ال ةِ  هْتمَ ِ ي   بِالْمِلْكِ

حَامِينَ، الفِكْرِي ةِ، اةِ  وَالم  نيِف  . وَالق ضووووَ دةَ   فئِاَت   إِلَى الفِكْرِي ةِ  المِلْكِي ةِ  فتَصَووووْ تعََد ِ  المِلْكِي ةِ  مِ لَْ  م 

ةِ، ي  نَاعِ ةِ، الصوووووو ِ ي  ةِ، وَالأدَبَِ ي  ةِ  وَالفنَ ِ ي  ق   يكَ ونَ  أنَْ  ي مْكِن   وَالعِلْمِ عَ ا، د ام  ن  يَا ا أحَْ م  عَل   م   مِنَ  يَجْ

عْبِ  ض ول   الفِئاَتِ  هَذِهِ  بيَْنَ  فَصْل   الص   .الأحَْيَانِ  بعَْضِ  فِي بوِ 

 

2 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي

Organizational 

Chart 

وعَة   طَةِ  مَجْم  ة   أفَْرَادِ  إِلَى ت وَكَل   ال تِي وَالمَهَا ِ  الأنْشوووووِ سوووووَ َ سووووو   تحَْقِيقِ  أجَْلِ  مِنْ  لِتنَْفِيذِهَا مَا م 

ِ  الهَدفَِ  سِي  سَا سَةِ، الأَ س   َ خْص   مِنْهَا، فَرْد   ك ل ِ  وَظِيفَة   ي حَد د   بِحَيْث   لِلْم  ش  وَكَل   وَال  بِات ِخَاذِ  الم 

ِ  وَلِلْهَيْكَلِ . مَرْحَلَة   ك ل ِ  فِي القَرَارِ  رِكَةِ  نَجَالِ  فِي كَبيِر   أخَرَ   الت نْظِيمِي   أهَْداَفِهَا، قِيقِ وَتحَْ  الشوووووو 

َ س سَة   ك ل ِ  مَعَاييِرِ  بِحَسَبِ  الت نْظِيمِ  نوَْع   وَيَخْتلَِف    .وَأهَْداَفهَِا م 
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 الميثاق الأخلاقي

Code of Ethics 

هَاتِ  مِنَ  مجموعة   ت فقَِ  وَالمَعَاييِرِ  الأخَْلَاقِي ةِ  الت وَجُّ اءِ  بيَْنَ  عَليَْهَا الم   ت دْرِيسِ،ال هَيْئةَِ  أعَْضووووووَ

مَارَسَاتِ  تحَْك م   ال تِي ل ِي ةِ، فِي العمََلِ  م  ا وَليَْسَتْ  الك   ت مارَس   لِلت شْرِيعَاتِ  نظَِامِي ة   وَب ن ود ا أحَْكَام 

ةِ   .القَان ونِ  بقِ و 
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 الجودة في التعليم

Quality in Education 

ه ود   هي لَة   الج  بْذ و بَلِ  مِن الم  ل ِ  قِ عَ  ك  جَالِ  فِي امِلِينَ ال ِ  المَ توََل لِرَفْعِ  الت رْبوَِ   سووووووْ نْتجَِ  م   الم 

 ِ خْرَجِ ) الت رْبوَِ   لِب   وَه وَ ( الم  ا ط  نَا. ال لَةِ  الجَوْدةَِ  إِداَرَةِ  تعَْرِيف   وَي مْكِن  امِ  الت عْلِيمِ، فِي الشووووووو 

ورَة   رَة ، بِصوووو  خْتصَووووَ ،المَ ) المَدْخَلَاتِ  تفََاع ل  " بِأنَ هَا م  تلََْ مَات   نَاهِج  سووووْ ي ة ، الم   الأفَْرَاد ، المَاد ِ

ينِ  الت عْلِيمِي ةِ  العمََلِي ةِ  فِي( اِ داَرَة   خْرَجَاتِ  نوَْعِي ةِ  لِتحَْسووووِ ورَة   الم  ة   بِصوووو  تمَِر  سووووْ  وَالعمََلِي ة  ." م 

ة   ل   هِيَ  الت عْلِيمِيوو  اعوو  امَيْنِ  بيَْنَ  الت فووَ ِ : الن ظِووَ ِ، اِ داَرِ   ة   وَالفنَ ِي  ة   وَالن وْعِيوو  توََق عووَ دْ  الم   تخَْتلَِف   قووَ

 .لِلخَرِيجِينَ  الفِعْلِي ةِ  الن وْعِي ةِ  عَنْ  جَذرَِي ا اخْتلَِاف ا

 التنمية المستدامة 5

Sustainable 

Development 

يه إِلَى ت َ د ِ  لا بصووورة   المتجددةِ  المواردِ  توظيفِ  في الترشوويد   هو رِهَا أوَ اتلََاشووِ  أوَ تدَهَْو 

ن   كَمَا. القَادِمَةِ  لِلْْجَْيَالِ  فَائِدتَهَِا تقَْلِيلِ  م  تِخْداَ ِ  فِي الحِكْمَةَ  تتَضَوووووَ  تتَجََد د   لَا  ال تِي المواردِ  اسوووووْ

قْبِلَة   الأجَْيَال   ت حْرَ    لَا  بِحَيْث   تدَاَمَةَ  ةَ الت نْمِيَ  فَتنِ   كَذلَِكَ،. مِنْهَا الاسوووتفَِادةَِ  مِنَ  الم  سوووْ  تتَطََل ب   الم 

 مصطلحات الخطة الاستراتيجية ومفاهيمها
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دةَِ  غَيْرِ  الط اقَةِ  مَصَادِرِ  اسْتهِْلاجَ  تجََد ِ عَد ل   الم  لِسِ  الانتقَِالِ  لِضَمَانِ  بطَِيء   بمِ  ِ  الس   وَالت دْرِيجِي 

دةَِ  الط اقَةِ  مَصَادِرِ  إِلَى تجََد ِ  .الم 
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 اقتصاد المعرفة

Knowledge 

Economy 

د   ج   هِيَ  المَعْرِفَة   تكَ ونَ  أنَْ  بِكِ  ي قْصووَ حَر ِ يُّ  الم  اسووِ و ِ  الأسَووَ ِ  لِلنُّم  ادِ   اداَت   تعَْتمَِد  . الاقْتِصووَ  اقْتِصووَ

قْمَنَةِ  الابتكَِارِ  وَاسْتِخْداَ ِ  وَالات ِصَالِ  المَعْل ومَاتِ  تكِْن ول وجِيَا توََاف رِ  عَلَى المَعْرِفَةِ   وَعَلىَ. وَالر 

ادِ الا مِنَ  الن قِيضِ  ِ  قْتِصووووَ ا المَعْرِفَة   تلَْعبَ   حَيْث   اِ نتاَجِ، عَلَى المَبْنِي  ، دوَْر  وُّ  وَيكَ ون   أقََل   النُّم 

رِي ةَ  المَوَارِدَ  فَتنِ   الت قْلِيدِي ةِ، اِ نتاَجِ  بعِوََامِلِ  مَدْف وع ا َ ه لَةَ  البشَوووَ  العَالِيةَِ، المَهَارَاتِ  وَذاَتِ  الم 

، مالِ ال رَأسْ   أوَ رِ ُّ ولِ  أكَْ رََ  ت عَدُّ  البشَووووووَ ادِ  فِي قيِمَة   الأصَوووووو  ِ  الجَدِيدِ  الاقْتِصووووووَ  عَلىَ المَبْنِي 

ِ  الاقْتِصَادِ  وَفِي. المَعْرِفَةِ  سَاهَمَة   ترَْتفَِع   المَعْرِفَةِ، عَلَى المَبْنِي  نَاعَاتِ  الن سِْبيِ ة   الم   المَبْنيِ ةِ  لِلص ِ

ةِ  عَلَى ةِ،ا أوَ المَعْرِفووَ مَك نووَ ل   ال تِي لم  بِ  فِي تتَمََ وو  الووِ اتِ  فِي الغووَ اعووَ نووَ ا ذاَتِ  الصوووووو ِ  الت كِْن ول وجِيووَ

طَةِ  توََس ِ فيِعَةِ، الم   .الأعَْمَالِ  وَخَدمََاتِ  المالِي ةِ  الخَدمََاتِ  مِ لَْ  وَالر 
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 البرامج البينية

Interdisciplinary 

programs 

لِ الت   عَلَى تعَْمَل   بَرَامِج   اتِ، بيَْنَ  كَام  صووَ ا الت خَصووُّ م  اءَ  ي تيِح   م  احَةِ  عَلَى القَضووَ تنََاَ عِ  المِسووَ  الم 

صَاتِ  تِلْكَ  بيَْنَ  عَليَْهَا ص ولِ  الت خَصُّ ولِي    فهَْم   إِلَى لِلْو   .ش م 
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 التخطيط الاستراتيجي

Strategic Planning 

تِرَاتيِجِي تهَِا المَنْظَمَةِ  تحَْدِيد   أنِ  القَرَارَاتِ  وَات ِخَاذ   ات ِجَاهِهَا، أوَ لِاسووووْ يصِ  بشِووووَ  مَوَارِهَا تخَْصووووِ

تاَبعََةِ  عَ  أنَْ  ي مْكِن   الاسوووتِرَاتيِجِي ةِ، هَذِهِ  لِم  ا المَفْه و    يتَ سوووِ مَلَ  أيَْضووو   الت حْكِيمِ  آلي اتِ  تحَْدِيدَ  لِيشَوووْ

 .سَنوََات   خَمْسِ  ك ل   لِكَ ذَ  وَي جْرَل الاستِرَاتيِجِي ةِ، تنَْفِيذِ  لِتوَْجِيكِ 
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 التحليل البيئي

SWOT 

ارِ  تقَْييِم   ةِ  الآخووَ حْتمََلووَ ةِ  الم  مْكِنووَ ةِ، لِلْق وَل وَالم  وطِ  وَتنَْظِيم   الخووارِجِيوو  ر  ةِ  الشووووووُّ ِ مووَ اءِ  اللا   لِلْبقَووَ

تِرَاتيِجِي اتِ  و ِ  وَلِاسووْ مَل  . النُّم  وِيقِ  مَجَالِ  فِي الت جَهُّاتِ  ذلَِكَ  يشَووْ  ال تيِ الخارِجِي ةِ  الق وَل أوَ الت سووْ

نْتجَ   نَجَالِ  فِي تأَخْيِر   لهََا يكَ ون   قَدْ  عيَ ن   م   .فشََلِكِ  أوَ م 
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 البحث العلمي

Scientific Research 

ل وة   ه وَ  نظَ م   أ سووووووْ اتِ  جَمْعِ  فِي م  ةِ  المَعْل ومووَ وخ وقووَ دوِْينِ  الم  اتِ  وَتووَ لاحَظووَ كَ  لِيوولِ وَتحَْ  الم   تِلووْ

كْل   المَعْل ومَاتِ  وعِي  ، بشِووَ ل وبَات   بِات بَِاعِ  مَوْضوو  حَد دةَ ، عِلْمِي ة   وَمَنَاهِجَ  أ سووْ دِ  م   مِن الت أكَُّدِ  بقَِصووْ

هَا تِ ح  هَا أوَ صووووووِ عْدِيلِ افَةِ  أوَ تَ جَدِيدِ  إِضوووووووَ هَا، ال ل   خمَ   وَمِن إِليَْ  القوََانيِنِ  بعَْضِ  إِلَى الت وَصوووووووُّ

د وثِ  وَالت نبَُّ    لن ظَرِي اتِ،وَا  .أسَْبَابهَِا فِي وَالت حَكُّم   الظ وَاهِرِ  هَذِهِ  مِ لِْ  بِح 
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 الوضع التنافسي 1/1

 الجامعة المصرية الصينية – التكنولوجيا تحليل الوضع التنافسي لكلية الهندسة

 لي:. المنافسة  على المستول المح1

الجامعوووةِ المصوووريةِ الصوووينيةِ منافسوووة  شوووديدة  علوووى المسوووتول المحلوووي،  - والتكنولوجيوووا تواجوووك  كليوووة  الهندسوووةِ  -

 حيث تشمل  أبر   مجالاتِ التنافسِ:

الجامعوووة   – والتكنولوجيوووا كليوووات  الهندسوووةِ فوووي الجامعووواتِ الحكوميوووةِ والخاصوووةِ: تتنوووافس  كليوووة  الهندسوووةِ  .أ

يووواتِ الهندسوووةِ فوووي الجامعووواتِ الحكوميوووةِ م ووول جامعوووةِ القووواهرةِ وجامعوووةِ عوووين المصووورية  الصوووينية  موووع كل

شوووومس، فضوووولا  عوووون كليوووواتِ الهندسووووةِ فووووي الجامعوووواتِ الخاصووووةِ م وووول الجامعووووةِ الأمريكيووووةِ بالقوووواهرةِ 

 تتمي   هذه الكليات  ببرامجِها التعليميةِ المتقدمةِ ومرافقِها الحدي ةِ. ،أكتوبر 6وجامعةِ 

فوعوووة  الأجووورِ فوووي الجامعووواتِ الحكوميوووةِ: تقووود   بعوووض  الجامعووواتِ الحكوميوووةِ بووورامجَ تعليميوووة  البووورامج  المد .ة

مدفوعوووةَ الأجووورِ فوووي مجوووالِ الهندسوووةِ، مموووا ي يووود  مووون حووودةِ المنافسوووةِ. ت عتبووور  هوووذه البووورامج  بوووديلا  جوووذابا  

 .للطلاةِ الباح ينَ عن تعليم  جيد  بتكلفة  معقولة  مقارنة  بالجامعاتِ الخاصةِ 

 

 . المنافسة  على المستول ا قليمي:2

 

 الجامعة  المصرية  الصينية  منافسة  من: –والتكنولوجياعلى المستول ا قليمي، تواجك  كلية  الهندسةِ  -

فووووي الجامعوووواتِ  والتكنولوجيووووا فووووي الجامعوووواتِ الخليجيووووةِ: تتحوووودل كليووووات  الهندسووووةِ  كليووووات  الهندسووووةِ  .أ

فووووي السووووعوديةِ وجامعووووةِ قطوووور، بفضوووولِ برامجِهووووا الأكاديميووووةِ  الخليجيووووةِ م وووول جامعووووةِ الملووووك سووووعود

ها.  المتقدمةِ والتقنياتِ الحدي ةِ التي تقدم 

فووووي جامعوووواتِ الوووودولِ العربيووووةِ فووووي قووووارتي آسوووويا وأفريقيووووا: تشوووومل  المنافسووووة  كليوووواتَ  كليووووات  الهندسووووةِ  .ة

ونس، والتوووي تقووود   بووورامجَ الهندسوووةِ فوووي الووودولِ العربيوووةِ الأخووورل م ووول جامعوووةِ ا سوووكندريةِ وجامعوووةِ تووو

 تعليمية  متمي ة  ومعترفا  بها إقليمي ا.

 

 

 

 

 فكرى والمنهجى للخطةالإطار ال. 1
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 الجامعة المصرية الصينية: –والتكنولوجيا نقاط التميز لكلية الهندسة 

الجامعوووة  المصووورية   – والتكنولوجيوووا علوووى الووورغم مووون هوووذه المنافسوووةِ المحليوووةِ وا قليميوووةِ، تتمتوووع  كليوووة  الهندسوووةِ 

 ن السماتِ الممي ةِ التي تع    قدرتهَا على التفوقِ، ومن أبرِ  هذه السماتِ:الصينية  بعدد  م

- : تعتمووود  الكليوووة  علوووى اسوووتراتيجية  تعليميوووة  مبتكووورة   الااانهجُ التعليمااايئ القاااائمُ علاااى حااال   المشاااكلات  العملياااة 

 الهندسوويةِ. يوووفر  تركوو   علووى حوول ِ المشووكلاتِ العمليووةِ موون خوولالِ مشووروعات  بح يووة  بالتعوواونِ مووع الشووركاتِ 

 هذا النهج  للطلاةِ تجربة  تعليمية  متكاملة  ويع    من مهاراتهِم العمليةِ والبح يةِ.

-  : تقوووو   الكليوووة  بتكووووينِ شوووراكات  اسوووتراتيجية  موووع الشوووركاتِ الهندسووويةِ، التعااااونُ ماااع الشاااركات  الهندساااية 

 حصولِ على تدريب  عملي   واقعي  .مما ي تيح  للطلاةِ فرصةَ العملِ على مشروعات  حقيقية  وال

- : تتماشوووى بووورامج  الكليووووةِ موووع الاتجاهووواتِ العالميووووةِ فوووي التنميوووةِ المسووووتدامةِ،  الالتااازامُ بالتنمياااة  المسااااتدامة 

حيووووث تشوووومل  تخصصووووات  م وووولَ هندسووووةِ الطاقووووةِ والطاقووووةِ المتجووووددةِ، ممووووا يعكووووس  الت امَهووووا بالاسووووتدامةِ 

 والابتكارِ.

يووووفر  هووووذا النظوووا   للطووولاةِ مرونووووة  فوووي اختيووووارِ المقووورراتِ الدراسوووويةِ وإدارةِ  تماااادة :نظاااامُ السااااعات  المع -

.ِ  عبءِ الدراسةِ، مما يع    من تجربةِ الطالبِ الأكاديميةِ ويسهم  في تحقيقِ النجالِ الأكاديمي 

لمصوووريةِ الصوووينيةِ الجامعوووةِ ا – والتكنولوجيوووا تسووواهم  هوووذه السووومات  المميووو ة  فوووي تع يوووِ  قووودرةِ كليوووةِ الهندسوووةِ 

 على مواجهةِ التحدياتِ الناتجةِ عن المنافسةِ، وتدعم  تفوقهَا في بيئة  تعليمية  تنافس

 دور الكلية في المحافظة 1/2

تهوودف  كليتنووا إلووى إعوودادِ كوووادرَ م هلووة  قووادرة  علووى دفووعِ عجلووةِ التنميووةِ فووي محافظتِنووا ومصوورَ بأكملِهووا. نسووعى 

لخريجينَ المتميووو ينَ فوووي مختلوووفِ المجوووالاتِ، وذلوووكَ مووون خووولالِ بووورامج  تعليميوووة  إلوووى ت ويووودِ سووووقِ العمووولِ بوووا

هندسووووة البرمجيووووات و برنووووامج، برنووووامج هندسووووة التشووووييد والبنوووواء،م ل:متطووووورة  تلبووووي احتياجوووواتِ سوووووقِ العملِ 

 .برنامج هندسة الطاقة والطاقة المتجددةو برنامج هندسة الميكاترونيات، وتكنولوجيا المعلومات

نسوووعى إلوووى إجوووراءِ بحووووث  علميوووة  تسووواهم  فوووي حووول ِ المشوووكلاتِ التوووي تواجوووك  مجتمعَنوووا، وتقوووديمِ خووودمات   كموووا

 هندسية  متمي ة  تسهم  في تطويرِ البنيةِ التحتيةِ.
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 نبذه تاريخيه عن كليه الهندسه والتكنولوجيا 1/3

 الكليةنشأة وتاسيس  1/3/1

بنووواء  علوووى القووورارِ  2016/2017 كووواديمياعتبوووارا  مووون العووواِ  الا بووودأت الدراسوووة  بكليوووةِ الهندسوووةِ والتكنولوجيوووا

ِ رقوووم  ، وتضووومُّ خمسوووةَ بووورامج  علميوووة . وقووود توووم  طلوووب  النظووورِ فوووي معادلوووةِ 5/9/2016بتووواري   4567الوووو ار  

درجوووةِ البكوووالوريوسِ مووون كليوووةِ الهندسوووةِ والتكنولوجيوووا فوووي تخصصوووات  م ووولَ هندسوووةِ التشوووييدِ والبنووواءِ، وهندسوووةِ 

برمجيوووواتِ وتكنولوجيووووا المعلوموووواتِ، وهندسووووةِ الميكاترونيوووواتِ، وهندسووووةِ الطاقووووةِ والطاقووووةِ المتجووووددةِ. وبنوووواء  ال

وووت الموافقوووة  علوووى معادلوووةِ 10/6/2021علوووى توصووويةِ لجنوووةِ قطووواعِ الدراسووواتِ الهندسووويةِ بجلسوووتهِا بتووواري   ، تم 

بالموافقوووةِ علوووى معادلوووةِ الدرجوووةِ حتوووى  22/6/2021الدرجوووةِ. كموووا أوصوووت لجنوووة  المعوووادلاتِ بجلسوووتهِا بتووواري  

 ِ  .2024/2025نهايةِ العاِ  الجامعي 

 الكليةموقع  1/3/2

شوووووووارعِ جسووووووورِ السوووووووويسِ 14ـ تقوووووووع  الكليوووووووة  بوووووووالمقرِ الأولِ للجامعوووووووةِ المصوووووووريةِ الصوووووووينيةِ بووووووو -

: كليووووووةَ الهندسووووووةِ والتكنولوجيوووووواِ، وكليووووووةَ   بمحافظووووووةِ القوووووواهرةِ، ويضوووووومُّ هووووووذا المقوووووور  أربووووووعَ كليووووووات 

ِ، وكليووووووووةَ الصوووووووويدلةِ وتكنولوجيوووووووواِ  الاقتصووووووووادِ والتجووووووووارةِ الدوليووووووووةِ، وكليووووووووةَ العوووووووولاجِ الطبيعووووووووي 

 الدواءِ.

 المسوووووواحة هووووووذه تنقسوووووم. مربووووووع متوووووور 38,640 قووووودرها إجماليووووووة مسوووووواحة يشووووومل الحووووووالي المقووووور -

 مربوووووووع، متووووووور 11,092 تبلووووووو  التوووووووي المبووووووواني مسووووووواحة هوووووووو الأول: رئيسووووووويين قسووووووومين إلوووووووى

 وبووووووذلك،. مربووووووع متوووووور 30,888.4 إلووووووى تصوووووول التووووووي الجووووووامعي ر الحوووووو مسوووووواحة هووووووو وال وووووواني

 .مربع متر 14,936 ا نشاءات مساحة إجمالي يكون
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  .11786البريدل  الرقم،وشارع جسر السويس بالقاهرة  - أبو غ الة 14: (الحاليالأول )المقر 

 وسائل التواصل:

 26351964  - 26352648 - 26351974 التليفون: -19346 الخط الساخن:

 info@ecu.edu.eg البريد الالكتروني:

 Faculty of Engineering - ECU الفيسبو :

73803&mibextid=ZbWKwLhttps://www.facebook.com/profile.php?id=1000946101 

 

 البرامج الحالية بالكلية 1/3/3

 :وهي برامج علمية خمسة كلية الهندسة والتكنولوجيا تضم

 برنامج هندسة التشييد والبناء .1

 برنامج هندسة البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات .2

 برنامج هندسة الميكاترونيات .3

 برنامج هندسة الطاقة والطاقة المتجددة .4

 (لم يتم تفعيلك نظرا لعد  ا قبال عليكالبترول والغا  )برنامج هندسة  .5

mailto:info@ecu.edu.eg
https://www.facebook.com/profile.php?id=100094610173803&mibextid=ZbWKwL
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 لكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينيةالبيانات الوصفية  1/3/4

 الطلاة المقيدون 1/3/4/1    

 مووون الحاصووولينَ علوووى ال انويوووةِ العاموووةِ وموووا يعادل هوووا مووون شوووهادات   ةكليوووالتقبووول الجامعوووة  الطووولاةَ ل لتحووواقِ ب -

أجنبيووة  أو عربيوووة  طبقووا  للحووود ِ الأدنوووى الووذ  ي حووودده مكتوووب  تنسوويقِ الجامعووواتِ الخاصوووةِ والأهليووةِ. وفوووي العووواِ  

 ِ طالبوووا  وطالبوووة ، موووو عينَ علوووى  326 كليوووة، كوووان عووودد  الطووولاةِ المقيووودينَ فوووي ال2021/2022الجوووامعي 

 البرامجِ الأربعةِ كما هو موضح  في الجدولِ التالي:

:هي 2021/2022الهندسة  والتكنولوجيا  للعام  الجامعي    أعدادُ الطلاب  المقيدينَ بكلية    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البرامج

 ع الطلاب المقيدينتوزي

 الإجمالي

 مصريون

 طالبه طالب

 66 10 56 هندسة التشييد والبناء

 106 28 78 هندسة البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 90 16 74 هندسة الميكاترونيات

 64 12 52 هندسة الطاقة والطاقة المتجددة

 الإجمالى

 

260 

 

66 326 
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 الدرجاتُ العلميةُ التي تمنحُها كليةُ الهندسة  والتكنولوجيا  بالجامعة  المصرية  الصينية  هي 1/3/4/2

صووةِ اختيارِ البرنامجِ المناسووبِ تقد  كلية  الهندسووةِ والتكنولوجياِ عددا  من البرامجِ الدراسوويةِ، ويتمتع  الطالب  بفر -

 لك، كما هو موضح  في الجدولِ التالي:

 الجامعة المصرية الصينية الدرجات العلمية التي تمنحها 

 الدرجات العلمية
السنوات 

 الدراسية
 الأقسام العلمية

 بكالوريوس هندسة التشيييد والبناء -

 بكالوريوس هندسة الطاقة والطاقة المتجددة -

 وس هندسة البرمجيات وتكنولوجيا المعلوماتبكالوري -

 بكالوريوس هندسة الميكاترونيات -

 بكالوريوس هندسة البترول والغاز -

5 

 .هندسة التشييد والبناء -

 .هندسة الطاقة والطاقة المتجددة -

 .هندسة البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات -

 .هندسة الميكاترونيات -

 هندسة البترول والغا  -

 .ي ياء والرياضيات الهندسيةالف -

 

 

 بكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية وحداتال 1/3/4/3

  2018سبتمبر  -ضمان الجودة والاعتماد وحدة

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة أعضاء 1/3/4/4

 و ريسوووويةِ )المعينووووينَ والمعووووارينَ تضوووومُّ كليووووة  الهندسووووةِ والتكنولوجيوووواِ بالجامعووووةِ نخبووووة  موووون أعضوووواءِ الهيئووووةِ التد

( والهيئووووةِ المعاونووووةِ )المعينووووينَ( فووووي كافووووةِ التخصصوووواتِ الأكاديميووووةِ. ويبووووين  الجوووودول  التووووالي  أعوووودادَ منتوووودبين

أعضوووواءِ هيئووووةِ التوووودريسِ ومعوووواونيهِم بكليووووةِ الهندسووووةِ والتكنولوجيوووواِ بالجامعووووةِ المصووووريةِ الصووووينيةِ فووووي جميووووعِ 

ِ التخصصاتِ للعاِ  الجامع  .2021/2022ي 
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بالجامعة المصرية الصينية للعام الجامعى أعضاء هيئة التدريس )المعارين والمعينين( والهيئة المعاونة أعداد 

2021/2022  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البعثات والمهمات العلمية 1/3/4/5

 ابتعث  كليةُ الهندسة  والتكنولوجيا  عددَ اثنين  في بعثاتٍ خارجيةٍ، كما يتضحُ في الجدول  التالي :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الكلية

 الهيئة المعاونة أعضاء هيئة التدريس
 
 أستاذ

 
أستاذ 
 مساعد

 
مدر
 س

 
مدرس 
 مساعد

 
 معيد

 
هندسة التشييد 

 والبناء

 
 
- 

 
 
- 

 
 
1 

 
 
- 

 
 
6 

 
هندسة 
البرمجيات 
وتكنولوجيا 
 المعلومات

 
 
- 

 
 
2 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
5 

 
هندسة 

 الميكاترونيات

 
 

2 

 
 
1 
 

 
 
1 
 

 
 
1 

 
 
4 

 
هندسة الطاقة 
 والطاقة المتجددة

 
 
1 

 
 
- 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
6 

 
 الإجمالي

 
 
3 

 
 
3 

 
 
5 
 

 
 
4 

 
 
21 

 
 مالقس

 
 العدد

 البع ات

 خارجية

 كندا 1 هندسة التشييد والبناء

 الصين 1 علو  أساسية
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 بكلية الهندسة والتكنولوجياالمعامل  عدد 1/3/4/6

معمل للكمبيوتر،  5معمل للكيمياء والفي ياء ، 2معمل با ضافة الى  11بل  عدد معامل كلية الهندسة والتكنولوجيا 

  2021/2022ورشة انتاج لعا   2

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

   بالجامعة المصرية الصينية المركزىأعداد أعضاء الجهاز الادار   1/3/4/7

عَي نِوووينَ فوووي الجامعوووةِ فوووي عووواِ   مْ علوووى ا داراتِ 90حووووالي  2021/2022بلََوووَ  عَوووددَ  ا داريوووينَ الم  ، وتوَوووِ يع ه 

ي ةَ الهندسةِ    :والتكنولوجيا على الن حْوِ التاليالمختلفةِ ويتم استعَِانَة  بهِِم كتدارة  مرك ية  تخَْدِ   ك ل ِ

 دائم الادارة م
 4 أمناء الكليات 1
 3 موارد بشرية 2
 10 شئون طلاة 3
 2 شئون خرجين 4
 5 سير دراسة 5
 5 الاداره المالية 6
 1 المخا ن 7
 3 الاداره المعلوماتية 8
 13 السكرتارية 9
 3 الاداره الهندسية 10
 3 المكتبة المرك ية 11
 4 رعاية شباة 12
 1 الاستقبال 13
 4 خدمة العملاء 14
 2 اشراف مبانى 15
 3 قسم اللغك الانجلي ية 16
 5 الورش المرك ية 17
 1 السلامة والصحك المهنية 18
 2 العياده الطبية 19
 5 البوفية 20

 
 اسم المعمل

 

 
المعاملعدد   

 
عمل كمبيوترم  

 
5 

 
عمل في ياءم  

 
2 

 
 معمل كيمياء

 
2 

 
جرشة انتاو  

 
2 

 
عامل تخصصية لجميع الأقسا م  

 
11  



  

  2027- 2022لكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية  يةالخطة الاستراتيج

 
 

 

 79 من 17 صفحة
      

 البحث العلمى 1/4

طووة  اسوووتراتيجية  للبحوووثِ العلموويِ تتكامووول  موووع الخطوووةِ بالجامعوووةِ المصوووريةِ خ والتكنولوجيووا أعوود ت كليوووة  الهندسوووةِ 

. تضوووومنت خطووووة  الجامعووووةِ تصووووورا  2026إلووووى  2022البح يووووةِ العامووووةِ للجامعووووةِ، والتووووي تمتوووودُّ للفتوووورةِ موووون 

ِ ور يوووةِ الدولوووةِ.  واضوووحا  للر يوووةِ المسوووتقبليةِ، تتماشوووى موووع منظوموووةِ و ارةِ التعلووويمِ العووواليِ والبحوووثِ العلموووي 

ِ فووووي القطاعوووواتِ التجاريووووةِ  وقوووود ارتكوووو تِ  الخطووووة  البح يووووة  علووووى تحليوووول  شووووامل  لتوجهوووواتِ البحووووثِ العلمووووي 

ِ موووون البحووووثِ  ِ، بهوووودفِ تحقيووووقِ الهوووودفِ الأساسووووي  ِ والعووووالمي  والصووووحيةِ والهندسوووويةِ علووووى المسووووتويينِ القووووومي 

ِ: خدمة  المواطنِ ومواجهة  القضايا المجتمعيةِ.  العلمي 

ووووت صووووياغة  الأهوووودافِ الاسووووتراتيجيةِ للخطووووةِ  تماشووووي ا مووووع ر يووووةِ ورسووووالةِ  الكليووووةِ وأهوووودافهِا الاسووووتراتيجيةِ، تم 

البح يوووةِ لتعظووويمِ الاسوووتفادةِ مووون السوووماتِ المميووو ةِ وموووواطنِ القووووةِ والفووورتِ المتاحوووةِ، موووع العمووولِ علوووى تلافوووي 

 ِ ِ أو الخووووارجي  . تتضوووومن  الخطووووة  نقوووواطِ الضووووعفِ وتحييوووودِ التهديووووداتِ سووووواء  علووووى مسووووتول المجتمووووعِ الووووداخلي 

، وكووولُّ منهوووا يحتوووو  علوووى مجموعوووة  مووون الأهووودافِ الاسوووتراتيجيةِ  البح يوووة  خووولاثَ غايوووات  اسوووتراتيجية  رئيسوووية 

، بتجمالي  7إلى  4تتراول  من   هدف ا استراتيجي ا، وذلكَ على النحوِ التالي: 17أهداف 

 :الغاياتُ الاستراتيجيةُ للخطة  البحثية   •

 علميٌّ ذو جودة  مواكب  للتطوراتِ العالميةِ وقادر  على المساهمةِ في اقتصادِ المعرفةِ الغاية  الأولى: بحث   •

 .ومتوجك  بمفاهيمِ التنميةِ المستدامةِ والجامعةِ المنتجةِ 

ِ للكليةِ. •  الغاية  ال انية: باحث  متمي   ذو قدرة  تنافسية  عالية  يسهم  بتيجابية  في الوضعِ التنافسي 

ل ة: تعاون  وشراكة  مع الم سساتِ والهيئاتِ المحليةِ والدوليةِ لخدمةِ قضايا ومشكلاتِ المجتمعِ الغاية  ال ا •

 ولتنميةِ البيئةِ.
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 :للخطة البحثية الاستراتيجيةالأهداف 

الغاياااةُ الأولاااى: بحاااثٌ علمااايٌّ ذو جاااودةٍ مواكااابٍ للتطاااورات  العالمياااة  وقاااادرٌ علاااى المسااااهمة  فاااي اقتصااااد  

 متوجهٌ بمفاهيم  التنمية  المستدامة  والجامعة  المنتجة  المعرفة  و

 إدماج  التكنولوجياِ ونظمِ المعلوماتِ. .1

  يادة  ورفع  كفاءةِ المواردِ البح يةِ الماديةِ بالقطاعاتِ المختلفةِ بالكليةِ. .2

 المساهمة  في الابتكارِ وا بداعِ. .3

 ودكتوراه  في التخصصاتِ المختلفةِ.تفعيل  ودعم  الدراساتِ العلياِ من دبلو   وماجستير   .4

توا ن  موضوعاتِ البحوثِ لترتكَ  على الاتجاهاتِ البح يةِ العالميةِ الحدي ةِ والبحوثِ الخضراءِ والتنميةِ  .5

 المستدامةِ لحمايةِ البيئةِ ومواردِها.

ِ للبحوثِ العلميةِ. .6  دعم  النشرِ الدولي 

 العلياِ المختلفةِ.التأهل  للحصولِ على منحِ درجاتِ الدراساتِ  .7

 تفعيل  ودعم  الدراساتِ العلياِ من دبلو   وماجستير  ودكتوراه  في التخصصاتِ المختلفةِ. .8

 الغايةُ الثانية: باحثٌ متميزٌ ذو قدرةٍ تنافسيةٍ عاليةٍ يسهمُ بإيجابيةٍ في الوضع  التنافسي   للكلية  

 دعم  البحوثِ البينيةِ وذاتِ التخصصاتِ المتعددةِ. .1

 قطاة  ورعاية  الكفاءاتِ البح يةِ لخلقِ منظومة  بح ية  متمي ة .است .2

 تع ي   تكوينِ الفرقِ البح يةِ. .3

 دعم  تسويقِ مشروعاتِ الطلاةِ. .4

 بناء  قدراتِ الباح ينَ والطلاةِ. .5

 دعم  تسويقِ البحوثِ العلميةِ. .6

لياااة  لخدماااة  قضاااايا ومشاااكلات  الغاياااةُ الثالثاااة: تعااااونٌ وشاااراكةٌ ماااع المِسساااات  والهيئاااات  المحلياااة  والدو

.  المجتمع  ولتنمية  البيئة 

 .الالت ا   بالتطبيقِ والتسويقِ للبحوثِ والمجلاتِ البح يةِ القطاعيةِ  .1

 .دعم  الشراكةِ مع المجتمعِ لحل ِ مشكلاتِ المجتمعِ والبيئةِ المحيطةِ بالجامعةِ  .2

3.  ِ ِ والدولي  ِ وا قليمي  من هيئوات  وم سسوات  بح يوة  وجهوات  مانحوة  واسوتقطاة   دعم  الشراكةِ مع المجتمعِ المحلي 

 .المشروعاتِ البح يةِ الممولةِ 

ِ بينَ الجامعةِ والجامعاتِ والهيئاتِ والم سساتِ المانحةِ. .4  تدعيم  أواصرِ التعاونِ البح ي 
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 الاستراتيجية مراحل اعداد الخطة 1/5

وووووة  الاسوووووتراتيجي ة  خريطوووووةَ الطريوووووقِ التووووو ط  ي تقوووووود  الكلي وووووةَ نحووووووَ تحقيوووووقِ ر يتهِوووووا المسوووووتقبلي ةِ تم  ِووووول  الخ 

ِ للكلي وووووةِ، ومووووون خووووولالِ الاسوووووتفادةِ القصوووووول مووووون  وأهووووودافهِا الاسوووووتراتيجي ةِ، بووووودءا  مووووون الوضوووووعِ الحوووووالي 

 .نقاطِ القوةِ والفرتِ المتاحةِ، وكذلكَ التغلبِ على نقاطِ الضعفِ والتهديداتِ 

ا بالجامعوووووةِ المصوووووريةِ الصووووويني ةِ فلسوووووفة  تقوووووو   علوووووى توجيوووووكِ كافوووووةِ تتبن وووووى كليوووووة  الهندسوووووةِ والتكنولوجيووووو

ا مكانيووووواتِ، سوووووواء  كانوووووت أكاديمي وووووة  أو إداري وووووة  أو مادي وووووة ، وصوووووولا  إلوووووى تحقيوووووقِ ر يتهِوووووا ورسوووووالتهِا. 

ِ والتوسووووووعِ فوووووي إنشوووووواءِ الجامعوووووواتِ  وفوووووي ظوووووول ِ موووووا تشووووووهده الووووووبلاد  مووووون طفوووووورة  فووووووي التعلووووويمِ الجووووووامعي 

وووووووةِ الخاصوووووووةِ و ط  الأهلي وووووووةِ  تاحوووووووةِ فووووووورتِ التعلووووووويمِ العووووووواليِ للجميوووووووعِ، توووووووم  البووووووودء  فوووووووي إعووووووودادِ الخ 

، بنوووووواء  علووووووى التكليووووووفِ الصووووووادرِ موووووون مجلووووووسِ الجامعووووووةِ 2026-2022الاسووووووتراتيجي ةِ للكلي ووووووةِ للفتوووووورةِ 

ووووووةِ الاسوووووووتراتيجي ةِ موووووون 31/3/2021بتوووووواري ِ  30فووووووي الجلسووووووةِ رقووووووومِ  ط  قِبَووووووولِ . وقووووووود تووووووم  اعتمووووووواد  الخ 

 .2021مجلسِ الجامعةِ في سبتمبرَ 
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 :في المراحل التالية الاستراتيجية وتتمثل مراحل الخطة
 مسئولو التنفيذ الأنشطة المراحل

 

1 

 

ةِ الأسوووتاذِ  - ط ةِ الاسوووتراتيجي ةِ برِئاَسوووَ كِيل  فَرِيق  لِتحَْدِيثِ وَتجَْهِيِ  الخ  تشَوووْ

ةِ، مَعَ الت   ي  ل ِ يَانَاتِ وَالمَعْل ومَاتِ ال تِي الدكتورِ عَمِيدِ الك  أكِْيدِ عَلَى تَحْدِيدِ البَ

ل ِي ةِ. ط ةِ الاستراتيجي ةِ لِلْك   يَجِب  جَمْع هَا قبَْلَ البَدءِْ فِي تحَْدِيثِ الخ 

 

ةِ  - طووو  خووو  لوووْ ا لوووِ يوووَ لوووْ ة  الوووعووو  نوووَ جوووْ الووولووو 

 الاستراتيجي ةِ 

 

2 

 

 

خْتلَِفَةِ بوَِ  - صِينَ تصَْمِيم  الاستبِْيَانَاتِ الم  تخََص ِ  اسِطَةِ م 

 

 

 

 

ةِ  - طووو  خ  لِلوْ ة   يوووذِيووو  فوِ نوْ لتو  ة  ا نوووَ جوْ للو  ا

 الاستراتيجي ةِ 

 وِحْدةَ  ضَمَانِ الجَوْدةَِ  -

 

3 

ةِ عَلىَ     - ط  اءِ فَرِيقِ تَحْدِيثِ وَتجَْهِيِ  الخ  طَةِ أعَْضوووووووَ يَانَاتِ بوَِاسووووووِ  جَمْع  البَ

ل ِي ةِ  سْتوََل الك   م 

 

4 

نَ  - يَا يل  البَ يل  الفَجْوَةِ بيَْنَ الأدَاَءِ تحَْلِ اتِ وَتحَْلِ ي  يب  الأوَْلوَِ هَا وَترَْتِ اتِ وَتبَْوِيب 

سْتهَْدفَِ  ِ وَالم   الفِعْلِي 

 

5 

 

حَةِ  - لَ حَاةِ المَصووووووْ تِرَاجِ أصَووووووْ د  مِنِ اشووووووْ َكُّ أ ت  ةِ وَال ي  ل ِ قَارِيرِ الك  عَة  تَ رَاجَ م 

طَةِ فَرِيقِ تحَْ  تفَِيدِينَ بوَِاسووووووِ سووووووْ توََل وَالْم  سووووووْ ةِ عَلَى م  ط  دِيثِ وَتجَْهِيِ  الخ 

 الجَامِعَةِ 

 

6 

 

 

لَةِ عَلىَ  - ك  شووَ حَد خةَِ مِنْ خِلَالِ الل جْنَةِ الت نْفِيذِي ةِ الم  يَاغَة  الاسووتِرَاتيِجِي ةِ الم  صووِ

ل ِي ةِ  سْتوََل الك   م 

 

ةِ  - طووو  خ  لِلوْ ة   يوووذِيووو  فوِ نوْ لتو  ة  ا نوووَ جوْ للو  ا

 حَد خةَِ الاستراتيجي ةِ الم  

 

7 

 

 

ةِ  - رَاجَعووَ ةِ لِلْم  ل ِيوو  د خووَةِ عَلَى عَمِيوودِ الك  حووَ ةِ الم  ةِ الاسووووووتراتيجيوو  طوو  عَرْض  الخ 

رَاجَعَةِ الخارجي ةِ  هَا لِلْم   الد اخِلِي ةِ خ م  عَرْض 

ةِ  - طو  ة  لِلْخ  ا وَالت نْفِيووذِيوو  ة  الع لْيووَ الل جْنووَ

حَد خةَِ   الاستراتيجي ةِ الم 

 ة  ضَمَانِ الجَوْدةَِ وِحْدَ  -

 

8 

شَتِهَا  - ناقَ ي ةِ لِعَرْضِهَا وَم  ل ِ حَد خةَِ لِقِيَاداَتِ الك  ط ةِ الاستراتيجي ةِ الم  إِرْسَال  الخ 

ةِ ذاَتِ  ي  جْتمََعِ هَا عَلَى الأطْرَافِ الم  لِكَ عَرْضوووووو  ةِ، وَكَذَ ي  ل ِ جْتمََعِ الك  عَلَى م 

لَةِ، وَالاستفَِادةَ  مِنَ  وعِي ةِ الص ِ ج   الت غْذِيَةِ الرُّ

ةِ  - طو  ة  لِلْخ  ا وَالت نْفِيووذِيوو  ة  الع لْيووَ الل جْنووَ

حَد خةَِ   الاستراتيجي ةِ الم 

 وِحْدةَ  ضَمَانِ الجَوْدةَِ  -

 

9 

ِ لِتنَْفِيذِ  - مَنِي  ةِ التنَْفِيذِي ةِ مِنْ خِلَالِ صِيَاغَةِ اِ طَارِ ال   ط  تحَْدِيث  وَتجَْهِي   الخ 

رَاتِ قيَِاسِ الأدَاَءِ )الأ َ شووو ِ طَةِ وَم  توَْلِي الت نْفِيذِ، KPIsنْشوووِ سوووْ (، وَتحَْدِيدِ م 

تاَبعََةِ   وَاِ شْرَافِ وَالم 

ةِ  - طو  ة  لِلْخ  ا وَالت نْفِيووذِيوو  ة  الع لْيووَ الل جْنووَ

حَد خةَِ   الاستراتيجي ةِ الم 

 وِحْدةَ  ضَمَانِ الجَوْدةَِ  -

 

10 

 

ط ةِ  - رَاجَعَة  الخ  بَاعَة  بعَْدَ الت عْدِيلَاتِ، م  حَد خةَِ ل غوَِي ا خ م  الط ِ  الاسووتراتيجي ةِ الم 

 وَاعْتمَِاد هَا.

ةِ  - طو  ة  لِلْخ  ا وَالت نْفِيووذِيوو  ة  الع لْيووَ الل جْنووَ

حَد خةَِ   الاستراتيجي ةِ الم 

 وِحْدةَ  ضَمَانِ الجَوْدةَِ  -
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 ة  أهميةُ الخطة  الاستراتيجيَّة  للكلي 1/6

تحقيووووق  رسووووالةِ الكليووووةِ وغاياتهِووووا وأهوووودافهِا الاسووووتراتيجي ةِ موووون وجهووووةِ نظوووورِ كافووووةِ المسووووتفيدينَ ذو   -

 .العلاقةِ بالكليةِ 

بنوووواء  قوووودراتِ الكليووووةِ بنجووووال  وجعل هووووا قووووادرة  علووووى المنافسووووةِ البينيووووةِ وإدارةِ القضووووايا الاسووووتراتيجيةِ  -

 .الهامةِ 

 شطةِ والخدماتِ الأساسيةِ بالكليةِ تنظيم  وتوجيك  وتنفيذ  وتقييم  الأن -

النهووووض  بالكليوووةِ مووون خووولالِ توحيووودِ الجهوووودِ لتأهيووولِ الكليووواتِ للتقووودِ  للحصوووولِ علوووى الاعتموووادِ مووون  -

 .الهيئةِ القوميةِ لضمانِ جودةِ التعليمِ والاعتمادِ 

 .إعداد  خريج  متمي   لمتطلباتِ سوقِ العملِ داخلَ الدولةِ وخارجَها -

علميوووة  متميووو ة  تسووواهم  فوووي حووول ِ مشوووكلات  قائموووة  ومعالجوووةِ موووا قووود يووونجم  مسوووتقبلا  وموووا إجوووراء  أبحووواث   -

 .يخد   المجتمعَ 

 .إعداد  جيل  من القياداتِ الجامعيةِ قادر  على ا دارةِ بفكر  استراتيجي    -

 .استحداث  برامجِ تعليمية  تلبي احتياجاتِ سوقِ العملِ  -

 المجتمعِ.المساهمة  في تنميةِ البيئةِ وخدمةِ  -

 ضماناتُ تنفيذ  الخطة   1/7

- .  وجود  خطة  تنفيذية  واضحة 
 

- .  المصداقية  والتعامل  بشفافية 
 

 كفاية  مصادرِ التمويلِ لتنفيذِ الخطةِ. -
 

 الت ا   جميعِ الأطرافِ وأصحاةِ المصلحةِ. -
 

 التنسيق  والترتيب  بين الأنشطةِ ذاتِ الصلةِ. -
 

 ور   .متابعة  وتقويم  الأداءِ بشكل  د -
 

ِ والمرونة  في التنفيذِ. -  قبول  التغييرِ التدريجي 
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 تقييم المخاطر وكيفية التغلب عليها 1/8

لتحقيووووقِ النجووووالِ فووووي وضووووعِ الخطووووةِ الاسووووتراتيجي ةِ، يجووووب  تحديوووود  وتقيوووويم  المخوووواطرِ والعقبوووواتِ المرتبطووووةِ 

ذ  الخطووووواتِ اللا مووووةِ للتعاموووولِ مووووع تلووووكَ بعمليوووواتِ تصووووميمِ وتطووووويرِ وتنفيووووذِ الخطووووةِ الاسووووتراتيجي ةِ، واتخووووا

المتغيوووراتِ وتووووفير  الووودعمِ ومقوموووات  النجوووالِ للخطوووةِ. وهنووواجَ عووودد  مووون المخووواطرِ والمعوقووواتِ التوووي يمكووون  أن 

 ت خرَ سلب ا على تنفيذِ الخطةِ الاستراتيجي ةِ، وتتم ل  في الآتي:

ِ  مقاومة  بعضِ السادةِ أعضاءِ هيئةِ التدريسِ والعاملينَ  -  .للفكرِ الاستراتيجي 

 .مقاومة  التنفيذِ من بعضِ أصحاةِ المصلحةِ والمستفيدينَ  -

 .محدودية  مصادرِ التمويلِ لتنفيذِ أنشطةِ الخطةِ الاستراتيجي ةِ  -

-  ِ ِ والخارجي   .عد   تكاملِ الخطةِ وتغطيتهِا لاحتياجاتِ المجتمعِ الداخلي 

بيووووقِ آليوووواتِ الجووووودةِ لاتخوووواذِ ا جووووراءاتِ التصووووحيحيةِ عوووود   توووووفرِ نظووووا   لمتابعووووةِ تنفيووووذِ الخطووووةِ وتط -

 .المناسبةِ 

ِ مع ظهورِ جامعات  جديدة  أهلية  وخاصة   -  .تغير  المي انِ التنافسي 

 :ويمكنُ التغلبُ على هذه  المخاطر  بالآتي

توووووودريب  وتوعيووووووة  السووووووادةِ أعضوووووواءِ هيئووووووةِ التوووووودريسِ والعوووووواملينَ علووووووى أهميووووووةِ تبن ِووووووي التخطوووووويلِ  -

ِ، ومردوده  في تحسينِ بيئةِ العملِ وتنميةِ قدراتهمالاستر  .اتيجي 

ِ موووون تبن ِووووي الفكوووورِ  - ِ والمعنووووو    يووووادة  القناعووووةِ لوووودل أصووووحاةِ المصوووولحةِ والمسووووتفيدينَ بالعائوووودِ المووووالي 

 ِ  .والبحثِ الاستراتيجي 

 .وضع  بدائلَ لمصادرِ تمويل  غير تقليدية  لتنفيذِ أنشطةِ الخطةِ الاستراتيجي ةِ  -

 .عديل  اللوائحِ بما يسمح  بتحقيقِ ر يةِ ورسالةِ وغاياتِ الكليةِ ت -

 .التحديث  والتطوير  المستمر  للخطةِ التنفيذيةِ عند الحاجةِ  -

اسوووووتقطاة  الكووووووادرِ البشوووووريةِ القوووووادرةِ علوووووى المشووووواركةِ ا يجابيوووووةِ فوووووي التطوووووويرِ الووووولا ِ  لمواكبوووووةِ  -

 .التغيراتِ على الساحةِ المحليةِ والدوليةِ 
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ِ، الوووذ  يهووودف  إلوووى فهووومِ الحاضووورِ مووون  ِ التحليلوووي  اعتمووودَ فريوووق  تحليووولِ الوضوووعِ الوووراهنِ علوووى المووونهجِ الوصوووفي 

أجوووولِ توجيووووكِ المسووووتقبلِ. تووووم  اسووووتخدا   هووووذا الموووونهجِ لرصوووودِ وتحليوووولِ الوضووووعِ الووووراهنِ فووووي كليووووةِ الهندسووووةِ 

 وذلك من خلالِ ما يلي:والتكنولوجياِ بالجامعةِ المصريةِ الصينيةِ، 

دراسووووة  وتحليوووول  الوضووووعِ الووووراهنِ فووووي الكليووووةِ لتحديوووودِ خصووووائصِ بيئووووةِ الكليووووةِ الداخليووووةِ )العواموووول   -

والمتغيووورات  داخووولَ الكليوووةِ( والبيئوووةِ الخارجيوووةِ )القوووول والعوامووول  الخارجيوووة  العاموووة  والخاصوووة (. كموووا 

 خليةِ، والفرتِ والمخاطرِ في البيئةِ الخارجيةِ.تم  تحديد  نقاطِ القوةِ والضعفِ في البيئةِ الدا

فهوووم  هوووذه الخصوووائصِ وعلاقتهوووا وأسوووبابها مووون أجووولِ تع يوووِ  نقووواطِ القووووةِ، واسوووتغلالِ الفووورتِ المتاحوووةِ  -

، واقترالِ الوسائلِ الملائمةِ للتغلبِ على نقاطِ الضعفِ والمخاطرِ التي تواجك  الكليةَ.  بشكل  فع ال 

اسووة  وتحليوول  العديوودِ موون الوخووائقِ والمسووتنداتِ المتعلقووةِ بالكليووةِ، كمووا ع قوودتْ عوودة  لتحقيووقِ ذلووك، تووم  در -

ورشِ عمووول  وجلسووواتِ عصوووفِ ذهنوووي   بمشووواركةِ أعضووواءِ فريوووقِ تحليووولِ الوضوووعِ الوووراهنِ مووون هيئوووةِ 

 التدريسِ، با ضافةِ إلى مشاركةِ مم لينَ من الطلاةِ وا داريينَ.

، وهي كالآتيوقد اعتمدَ الفريقُ على العدي  :د  من مصادر  جمع  البيانات 

 .2030ر ية  مصرَ  -

ِ للكليةِ  -  .معايير  التصنيفِ العالمي 

ِ، القيووووووواداتِ، أعضووووووواءِ هيئوووووووةِ التووووووودريسِ،  - نتوووووووائج  اسوووووووتطلاعاتِ الووووووورأ ِ )المجتموووووووعِ الخوووووووارجي 

 .ا داريينَ، الطلاةِ(

 .نتائج  المقابلاتِ الشخصيةِ  -

 .نتائج  رصدِ الملاحظاتِ  -

 . الوخائقِ والمستنداتِ بالجامعةِ فحص  بعضِ  -

 (SWOT)باستخدام أسلوب  للكليةالتحليل البيئي  .2
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 .2023-2015خطة  و ارةِ التعليمِ العاليِ  -

 .المعايير  القومية  لاعتمادِ الكليةِ  -

 :وقد استخدمَ فريقُ تحديث  الخطة  الاستراتيجيَّة  أدوات  جمع  البيانات  المتمثلة  في

 استبانات لاستطلاع الرأ .  -

 المقابلات الشخصية.  -

 رصد الملاحظات.  -

 جلسات العصف الذهني، والحلقات النقاشية.  -

 فحص الوخائق والمستندات.  -

 لاجتماعات، والحلقات النقاشية ا لكترونية. ا -

ِ للبيانووووواتِ، حيوووووث توووووم   كموووووا اسوووووتخدَ  فريوووووق  تحوووووديثِ الخطوووووةِ الاسوووووتراتيجي ةِ أسووووولوةَ التحليووووولِ ا حصوووووائي 

 ِ ِ، والووووووووو نِ اسووووووووتخدا   حسوووووووواةِ النسووووووووبِ المئويووووووووةِ، والمتوسوووووووولِ الحسووووووووابي  ، والانحوووووووورافِ المعيووووووووار  

 .المرجحِ 

ِ مووووون جانوووووبِ الفريوووووقِ القوووووائمِ بتحوووووديثِ  وهنووووواجَ مجموعوووووة  مووووون ا جوووووراءاتِ المتبعوووووةِ فوووووي التحليووووولِ البيئوووووي 

الخطوووووةِ الاسوووووتراتيجي ةِ للكليوووووةِ، حيوووووث توووووم  تشوووووكيل  فريوووووقِ تحليووووولِ الوضوووووعِ الوووووراهنِ وذلوووووك لوضوووووعِ آليووووواتِ 

 :الخطواتِ الآتيةِ  العملِ، وتو يعِ المهاِ  وفقَ 

 .التمهيد   عدادِ خطةِ العملِ من خلالِ جلساتِ عصفِ ذهني    -

فريوووق  إدخوووالِ  –فريوووق  تصوووميمِ الاسوووتباناتِ  –تشوووكيل  فووورقِ العمووولِ )فريوووق  تجميوووعِ البيانووواتِ المطلوبوووةِ  -

ِ( –البياناتِ   .فريق  التحليلِ ا حصائي 

 . فريق  في تجميعِ البياناتِ، وا طار  ال منيُّ للتنفيذِ تحديد  أساليبِ جمعِ البياناتِ، ومس ولية  كل ِ  -

ها، وآليووووات  الحصووووولِ عليهووووا موووون خوووولالِ طوووورقِ  - تحديوووود  البيانوووواتِ والمسووووتنداتِ المطلوبووووةِ، ومصووووادر 

 .البحثِ وأساليبكِ المختلفةِ 

تحليوووولِ عقوووود  حلقووووات  نقاشووووي ة ، وجلسوووواتِ عصووووفِ ذهنووووي   لمناقشووووةِ مووووا تووووم  جمع ووووك، والتوصوووولِ إليووووكِ، و -

 .البياناتِ الأوليةِ 
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ِ بووووينَ جميووووعِ  - هووووا موووون خوووولالِ عقوووودِ جلسوووواتِ العصووووفِ الووووذهني  تصووووميم  الاسووووتباناتِ المختلفووووةِ، وتنقيح 

 .أعضاءِ الفريقِ 

 .إدخال  البياناتِ  -

 .التحليل  ا حصائيُّ للبياناتِ  -

 .التحليل  الكيفيُّ للبياناتِ وا حصاءاتِ  -

 .جلسات  عصفِ ذهني   لطرلِ التوصياتِ  -

 .عرض  ما تم  التوصل  إليكِ في ورشِ عمل   -

 

ط ةِ الاستراتيجي ةِ  ِ لِلخ   )2026-2022 (شَكْل  ي بيِن  أدَوََاتِ الت حْلِيلِ البيئي 
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 تحليلُ البيئة  الداخلية   2/1

رَاسَوووةِ المِيداَنِي وووةِ وَاللقَووواءاتِ، وَبعَْووودَ تحَْلِيووولِ البِيَانَووواتِ  وووول  عَلَيْهَوووا مِووونَ أوضَوووحَتْ نَتوَووائِج  الد ِ ص  ال تِوووي توَووم  جَمْع هَوووا وَالح 

ي ووووةِ وَا داَرِي ِوووينَ وَالعَوووامِلِينَ وَعَي ِنَووووات  مِووو كَووولَاءِ الك ل ِ ي وووةِ وَو  نْ أعَْضَووواءِ هَيْئوَوووةِ الاسوووتِبَانَاتِ، وَاللقَووواءِ مَوووعَ عَمِيوووودِ الك ل ِ

ةِ بِالْ  عَاوِنَةِ وَالطُّلا  ي ةِ، حَيْث  تمَ  توَِْ يع  الاستِبَانَاتِ عَلَى الن حْوِ الت الِيالت دْرِيسِ وَالهَيْئةَِ الم   :ك ل ِ

 النسبة العينة إجمالي العدد الفئة المستهدفة م

 %62.5 5 8 القيادات الأكاديمية وا دارية  1

 %45.4 5 11 أعضاء هيئة التدريس  2

 %60 15 25 الهيئة المعاونة  3

 %46 150 326 طلاة ال 4

 %50 6 12 أصحاة المصلحة  5

ةِ ال تِوووووي تتَ   وووووود  العديووووودِ مِووووونْ ن قَووووواطِ الق وووووو  ج  ي وووووةِ، ات ضَوووووحَ و  سِوووووم  بهَِوووووا وَبِاِ ضَوووووافَةِ إلَِوووووى البِيَانَووووواتِ الأسََاسِوووووي ةِ لِلْك ل ِ

هَا وَتفَْعِيل هَوووووا لِتحَْقِيوووووقِ رِسَوووووالَتهَِا، كَمَووووو ي وووووة  وَال تِوووووي ي مْكِووووون  اسْوووووتِ مَْار  وووووعْفِ الك ل ِ ا أنَ  ه نَووووواجَ بعَْوووووضَ نقَووووواطِ الضُّ

عَالجََت هَوووووا لِتحَْقِيوووووقِ رِسَوووووالَتهَِا. ي   ي وووووةِ وَال تِوووووي ي مْكِووووون  م  ووووودُّ مِووووونْ كَفَووووواءَةِ وَفعََالِي وووووةِ الك ل ِ هَوووووا ال تِوووووي قَووووودْ تحَ  مْكِووووون  إِيجَا  

 كَالْت الِي:

 نقاط القوة: 

 .ونِ مع الجامعاتِ والهيئاتِ التعليميةِ العالميةِ ارتباط  الكليةِ بالك يرِ من اتفاقياتِ التعا -

انفتوووووال  الكليوووووةِ علوووووى كليوووووات  بجامعوووووات  وم سسوووووات  تعليميوووووة  دوليوووووة  أد ل إلوووووى توقيوووووعِ عووووودد  مووووون  -

 :اتفاقياتِ التعاونِ معها، بالأخص ِ دولة  الصينِ، ومنهَا

 .Taiyuan University of Technology .أ

 .Huazhong University of Science and Technology .ة

 .كفاءة  أعضاءِ هيئةِ التدريسِ والهيئاتِ المعاونةِ المتخصصةِ  -
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تنوووووووع  البوووووورامجِ التعليميووووووةِ الم هلووووووةِ لسوووووووقِ العموووووولِ، والتووووووي تلبووووووي تطلعوووووواتِ سوووووووقِ العموووووولِ  -

 .بمرحلةِ البكالوريوسِ 

 .وجود  آلية  مفعلة  لفحصِ شكاول منسوبي الكليةِ والرد ِ عليها -

(وجود  مواردَ وأصو - ، قاعات  ، معامل   .ل  للكليةِ )ملاعب 

ِ وملت مووووووووة  بالممارسوووووووواتِ الابتكاريووووووووةِ  - وجووووووووود  قيووووووووادة  داعمووووووووة  لخوووووووودماتِ التحووووووووولِ الرقمووووووووي 

 .والاستقلاليةِ ودعمِ الكليةِ 

وجووووووووود  البنيووووووووةِ التكنولوجيووووووووةِ م وووووووولَ توووووووووافرِ شووووووووبكةِ ا نترنووووووووتِ، تكنولوجيووووووووا المعلوموووووووواتِ،  -

 . يةِ والمعاملِ المجه ةِ والمعاملِ المرك

مشوووووواركة  الكليووووووةِ فووووووي العديوووووودِ موووووون المبووووووادراتِ الرئاسوووووويةِ والمجتمعيووووووةِ م وووووولَ )حيوووووواة  كريمووووووة ،  -

تطوووووووووير  العشوووووووووائياتِ، القوافوووووووول  المتخصصووووووووة  والمتكاملووووووووة ( سوووووووواعدَ الكليووووووووةَ علووووووووى تحقيووووووووقِ 

 .رسالتهِا وأهدافهِا

نسووووبية  للعموووولِ فووووي  تتميوووو   الكليووووة  بتوووودريسِ اللغووووةِ الصووووينيةِ، ممووووا يحقووووق  لخريجووووي الكليووووةِ ميوووو ة   -

 .المشروعاتِ الصينيةِ المنتشرةِ محلي ا ودولي ا

انتشووووووار  الكليووووووةِ فووووووي مجتمووووووع  صووووووناعي   وتجووووووار    ضوووووومنَ إقلوووووويمِ القوووووواهرةِ الكبوووووورل، وفوووووورَ لهووووووا  -

 .إمكانيةَ تقديمِ خدمات  مجتمعية  لهذه المحافظاتِ )القاهرة ، القليوبية ، الجي ة (

 الدوليووووووةِ الممولووووووةِ موووووون خوووووولالِ بعووووووضِ أعضوووووواءِ هيئووووووةِ إمكانيووووووة  جووووووذةِ بعووووووضِ المشووووووروعاتِ  -

 .التدريسِ الم هلينَ والمدربينَ 

-  ِ  .ت ايد  فرتِ حصولِ كليةِ الهندسةِ على الاعتمادِ البرامجي 

 .وجود  نظا   للصيانةِ يساعد  على الاستفادةِ من بعضِ المواردِ المتاحةِ  -
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علوووووى مراكوووووَ  متقدموووووة  فوووووي المسوووووابقاتِ  تميووووو   طووووولاةِ الكليوووووةِ بالأنشوووووطةِ الطلابيوووووةِ وحصوووووولِهم -

 .المتنوعةِ 

وجووووووووود  نظووووووووا   لنقوووووووولِ وتسووووووووويقِ التكنولوجيوووووووواِ )التووووووووايكو( ي هوووووووول  لتأسوووووووويسِ شووووووووركات  مووووووووع  -

 .الم سساتِ التكنولوجيةِ 

كفوووووواءة  البنيووووووةِ التكنولوجيووووووةِ: الشووووووبكة  الرقميووووووة ، الأليوووووواف  الضوووووووئية ، سووووووعة  ا نترنووووووتِ تسوووووواعد   -

 ِ  .على تحقيقِ التحولِ الرقمي 

-  ِ ِ والبرامجي   .توافر  الدعمِ المستمرِ من قياداتِ الجامعةِ لمتطلباتِ الاعتمادِ الم سسي 

ها ل يوووووووادةِ موووووووواردِ  - وجوووووووود  وحووووووودات  ومراكوووووووَ  ذاتِ طوووووووابع  خوووووووات   بالكليوووووووةِ يمكووووووون  اسوووووووت مار 

 .الكليةِ 

 نقاط الضع : 

ِ وتنوووووووعِ مصووووووادرِه للكليووووووةِ، م وووووولَ  - اسووووووت مارِ نتووووووائجِ  ضووووووعف  كفايووووووةِ وكفوووووواءةِ التمويوووووولِ الووووووذاتي 

ِ، وإعدادِ الوافدينَ، وغيرها  .البحثِ العلمي 

عوووووود   وجووووووودِ نظووووووا   موحوووووود  للتوووووودريبِ والتنميووووووةِ المهنيووووووةِ المسووووووتدامةِ علووووووى مسووووووتول القيوووووواداتِ  -

 .وأعضاءِ هيئةِ التدريسِ وا داريينَ والعاملينَ 

تِ بالبيئووووووةِ ضووووووعف  مووووووردودِ النظوووووواِ  المتبووووووعِ لجووووووذةِ الطوووووولاةِ الوافوووووودينَ، وضووووووعف  الاتصووووووالا -

 .الجامعيةِ ا قليميةِ والدوليةِ 

ضووووووعف  نظوووووواِ  الاتصووووووالِ بووووووينَ الكليووووووةِ والم سسوووووواتِ الصووووووناعيةِ والبح يووووووةِ وا نتاجيووووووةِ لتطبيووووووقِ  -

 .الأبحاثِ العلميةِ 

 .غياة  سياسة  محددة  وموحدة  لربلِ الخريجينَ بالكليةِ بعد التخرجِ  -
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 .ووظائفِ المستقبلِ قلة  البرامجِ البينيةِ والم هلةِ لمهاراتِ  -

 .عد   اعتمادِ البرامجِ التعليميةِ محلي ا ودولي ا -

 .نقص  عددِ الفصولِ الذكيةِ والمعاملِ الافتراضيةِ  -

 .ضعف  المشروعاتِ مع المنظماتِ والمراكِ  التعليميةِ والبح يةِ الدوليةِ  -

ِ من مواردِها الماليةِ فقل -  .اعتماد  الكليةِ على التمويلِ الذاتي 

 .فاض  عددِ المنحِ والبع اتِ المقدمةِ للكليةِ انخ -

 .ضعف  تفعيلِ الشراكاتِ الدوليةِ بصورة  جيدة   -

ها الكليوووووة  لخدموووووةِ المجتموووووعِ، وتلبيوووووةِ  - ضوووووعف  سياسووووواتِ تسوووووويقِ الخووووودماتِ المتنوعوووووةِ التوووووي تقووووودم 

 .احتياجاتِ سوقِ العملِ 

 .محدودية  الخدماتِ ا لكترونيةِ المقدمةِ لمنسوبي الكليةِ  -

 .د   وجودِ مكتبة  للوسائلِ المتعددةِ ع -

 .انخفاض  عددِ المقرراتِ المنتجةِ إلكتروني ا والمدرجةِ على موقعِ الكليةِ  -

ِ للموووووواردِ البشوووووريةِ مووووون طووووولاة  وأعضووووواءِ هيئوووووةِ تووووودريس  وإداريوووووينَ  - انخفووووواض  التبوووووادلِ الووووودولي 

 .وخريجينَ 

المضوووووووافةِ للمسوووووووتفيدينَ مووووووون ضوووووووعف  الوووووووربلِ بوووووووينَ الخووووووودماتِ والأنظموووووووةِ لتحقيوووووووقِ القيموووووووةِ  -

 .الخدماتِ بشكل  كامل  

 .ضعف  الأرشفةِ ا لكترونيةِ لحفظِ وتداولِ وتبادلِ الوخائقِ  -
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محدوديووووووووة  التفووووووووويضِ وتمكووووووووينِ المر وسووووووووينَ موووووووون حوووووووول ِ المشووووووووكلاتِ واتخوووووووواذِ القووووووووراراتِ  -

 .وتنفيذِها

 .ةِ قلة  البرامجِ ذاتِ التخصصاتِ النادرةِ لتحقيقِ مي ة  تنافسية  للجامع -

 .عد   وجودِ شهادات  رقمية   -

 .انخفاض  إقبالِ الوافدينَ على الالتحاقِ بالكليةِ  -

 .عد   وجودِ خطة  واضحة  مفعلة  لتنميةِ المواردِ الذاتيةِ للكليةِ  -

 .محدودية  تو يعِ ا داريينَ وفق ا لم هلاتهم -

 .الطويلِ ضعف  توفيرِ متطلباتِ توجكِ الكليةِ نحوَ اقتصادِ المعرفةِ على المدل  -

 خارجيهتحليل البيئة ال 2/2

أوضوووحت نتوووائج  تحليووولِ البيئوووةِ الخارجيوووةِ للكليوووةِ مووون خووولال اسوووتعراضِ البيئوووةِ الخارجيوووةِ الكبووورل )سياسوووية ، 

(، والصووووغرل )الوووورأ   العووووا  ،  ، النمووووو  ، الهيكوووول  اقتصووووادية ، اجتماعيووووة (، والمتوسووووطةِ )التو يووووع  الجغرافوووويُّ

هوووا. إن  الكليوووةَ أمامَهوووا العديووود  مووون الممولوووونَ، المسوووتفيدونَ(،  حصووورَ الفووورتِ المتاحوووةِ والتهديوووداتِ التوووي تواجه 

الفووورتِ التوووي يمكووون  الاسوووتفادة  منهوووا فوووي تووودعيمِ مركِ هوووا وتحقيوووقِ غاياتهِوووا وأهووودافهِا الاسوووتراتيجيةِ، كموووا أن  

ممكنوووة  لتحقيوووقِ تلوووكَ  هنووواج مجموعوووة  مووون التهديوووداتِ التوووي يتحوووتم  عليهوووا تجنوووب  آخارِهوووا إلوووى أدنوووى درجوووة  

 :الغاياتِ والأهدافِ الاستراتيجيةِ. ويمكن  حصر  الفرتِ المتاحةِ والتهديداتِ المحتملةِ في الآتي

تشوووجيع  الدولوووةِ للكليوووةِ علوووى فوووتحِ البووورامجِ التعليميوووةِ المشوووتركةِ موووع م سسووواتِ التعلووويمِ العووواليِ الدوليوووةِ،  -

 .خاصة  التخصصاتِ التكنولوجيةِ 

جينَ فووي الالتحوواقِ ببوورامجِ الدراسوواتِ العليووا، وعموولِ بحوووث  مشووتركة  مووع أعضوواءِ هيئووةِ رغبووة  الخووري -

 .التدريسِ، خاصة  المتمي ينَ منهم
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رغبووووة  بعووووضِ الم سسوووواتِ الصووووناعيةِ فووووي الاسووووتفادةِ موووون خبووووراتِ الكليووووةِ البح يووووةِ للتغلووووبِ علووووى  -

 .مشكلاتها

لشوووركات  دوليوووة  تحتووواج  إلوووى بووورامج  نوعيووووة  فوووتح  بعوووضِ المجوووالاتِ الصوووناعيةِ وا نتاجيوووةِ وفووووروع   -

 .ودقيقة  

رغبووووة  وحاجووووة  القوووواهرةِ الكبوووورل )القوووواهرة ، القليوبيووووة ، الجيوووو ة ( وم سسوووواتهِا للاسووووتعانةِ بووووالخبراتِ  -

 .المتوافرةِ بالجامعةِ في العديدِ من المجالاتِ 

عووووواون  وبووووورامج  دوليوووووة  تووووووافر  جهوووووات  محليوووووة  وإقليميوووووة  ودوليوووووة  لعقووووودِ اتفاقيوووووات  وبروتوكوووووولاتِ ت -

 .مشتركة  

 .التطوير  والتوسع  العمرانيُّ و يادة  المشروعاتِ المتنوعةِ في محافظةِ القاهرةِ  -

 .تنوع  التصنيفاتِ الدوليةِ ومعاييرِها المطورةِ التي يمكن  للكليةِ التمي   فيها -

تعلووويمِ العووواليِ، وأكاديميوووةِ وجوووود  هيئوووات  داعموووة  لتمويووولِ مشوووروعاتِ تطوووويرِ التعلووويمِ، م ووولَ و ارةِ ال -

 ِ ِ، والاتحادِ الأوروبي  ِ، والبنكِ الدولي   .البحثِ العلمي 

-  ِ  .دعم  المجلسِ الأعلى للجامعاتِ لتطويرِ نظمِ المعلوماتِ والتحولِ الرقمي 

ِ لصوووووالحِ الجامعوووووةِ والجامعووووواتِ  - إمكانيوووووة  إنشووووواءِ شوووووركات  منب قوووووة  لتطوووووويرِ نظووووومِ التحوووووولِ الرقموووووي 

 .الأخرلوالم سساتِ 

إمكانيوووة  عقووودِ وتفعيووولِ اتفاقيووواتِ التعووواونِ موووع الوووو اراتِ والهيئووواتِ الحكوميوووةِ والشوووركاتِ والمصوووانعِ  -

 ِ  .في مجالِ التحولِ الرقمي 
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 التهديدات: 

التنووووووافس  القووووووو ُّ بووووووينَ الكليووووووةِ والكليوووووواتِ الخاصووووووةِ والحكوميووووووةِ والأهليووووووةِ المحليووووووةِ وا قليميووووووةِ  -

 .والدوليةِ 

ِ من خريجي التعليمِ العا ِ انخفاض  نوع -  .يةِ وجودةِ مدخلاتِ التعليمِ الجامعي 

 .التطور  التكنولوجيُّ والصناعيُّ السريع  للم سساتِ الصناعيةِ وا نتاجيةِ  -

ضووووووعف  النظوووووواِ  المتبووووووعِ للحفوووووواظِ علووووووى الكفوووووواءاتِ الحاليووووووةِ، واجتووووووذاةِ كفوووووواءات  جديوووووودة  فووووووي  -

 .لبِ المت ايدِ عليها في سوقِ العملِ مجالِ تكنولوجيا المعلوماتِ، في ظل ِ الط

 .ضعف  مساهمةِ الأطرافِ المجتمعيةِ في تمويلِ أنشطةِ الكليةِ ودعمِ خدماتهِا -

 .هجرة  العقولِ المبدعةِ والمتمي ةِ إلى الكلياتِ الأهليةِ والخارجِ  -

 .التطور  المستمرُّ في معاييرِ التصنيفاتِ العالميةِ وا قليميةِ للجامعاتِ  -

 .فضيلاتِ المجتمعِ إلى ا قبالِ على الجامعاتِ الخاصةِ والأهليةِ والأجنبيةِ تغير  ت -

التغييووووور  والتطوووووور  السوووووريع  فوووووي معووووواييرِ ونظووووومِ الجوووووودةِ الأكاديميوووووةِ وا داريوووووةِ محلي وووووا وإقليمي وووووا  -

 .ودولي ا

ناعيةِ الفجوووووووة  بووووووينَ تطووووووويرِ الكليووووووةِ وتحوووووودي هِا، والتطوووووووراتِ المجتمعيووووووةِ والتكنولوجيووووووةِ والصوووووو -

 .والبيئيةِ المتسارعةِ 
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 مصفوفتى العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية 2/3

 الداخلية الاستراتيجيةمصفوفة العوامل  2/3/1

 

 تحديد أهم نقاط القوة والضع 

 SPSS يووووتمُّ ذلووووك موووون خوووولال قيوووواِ  فريووووقِ تحووووديثِ الخطووووةِ الاسووووتراتيجيةِ باسووووتخداِ  برنووووامجِ  -

الاسوووووتبياناتِ للجهووووواتِ المعنيوووووةِ، والوصوووووولِ إلوووووى النتوووووائجِ النهائيوووووةِ لتحديووووودِ فوووووي تحليووووولِ نتوووووائجِ 

وووووعْفِ للبيئوووووةِ الداخليوووووةِ لجميوووووعِ الأطووووورافِ المسوووووتفيدةِ  حيوووووث  يوووووتمُّ تحديووووود   أهوووووم ِ نقووووواطِ القووووووةِ والض 

عوامووووولَ اسوووووتراتيجية  )نقووووواطِ قووووووة ( ت سوووووهِم  فوووووي تطوووووويرِ الكليوووووةِ وتقووووودمِها بنسوووووبة   10إلوووووى  5مووووون 

عواموووووولَ اسووووووتراتيجية  )نقوووووواطِ  10إلووووووى  5، وكووووووذلك تحديوووووود  موووووون %100و %75ل  بووووووين تتووووووراو

( مووووون شوووووأنهِا أن تووووو خرَ سووووولب ا علوووووى تقووووودِ  الكليوووووةِ بنسوووووبة  تتوووووراول  بوووووين  . %100و %75ضوووووعف 

ووووووووعْفِ، يووووووووتمُّ بنوووووووواء   وبعوووووووودَ تحديوووووووودِ مصووووووووفوفةِ العواموووووووولِ الاسووووووووتراتيجيةِ لنقوووووووواطِ القوووووووووةِ والض 

بووووووووورامجِ المناسووووووووبةِ للتع يووووووووِ  والمواجهوووووووووةِ، لتحقيووووووووقِ رسوووووووووالةِ الاسووووووووتراتيجياتِ والخطوووووووولِ وال

 .الكليةِ 

ولكوووووي يوووووتم  توضووووويح  أهوووووم ِ العوامووووولِ فوووووي البيئوووووةِ الداخليوووووةِ التوووووي يجوووووب  أن تشوووووملهَا الأولويوووووات   -

عنووووووووود وضوووووووووعِ الخطووووووووولِ والاسوووووووووتراتيجياتِ للتعامووووووووولِ، توووووووووم  إعوووووووووداد  مصوووووووووفوفةِ العوامووووووووولِ 

 .الاستراتيجيةِ الداخليةِ والخارجيةِ 

عوووووودَ ذلوووووووك، توووووووم  ترتيوووووووب  العوامووووووولِ الاسووووووتراتيجيةِ )الداخليوووووووةِ أو الخارجيوووووووةِ( ترتيب وووووووا تنا لي وووووووا، ب -

ِ الأكبوووووورِ، بينمووووووا الترتيووووووب  الأخيوووووور   بحيووووووث  يكووووووون  الترتيووووووب  الأول  للنقطووووووةِ ذاتِ الووووووو نِ النسووووووبي 

ِ الأصووووووغرِ، وذلووووووك لاختيووووووارِ أهووووووم ِ النقوووووواطِ ) كوووووول ِ عواموووووول( فووووووي  7للنقطووووووةِ ذاتِ الووووووو نِ النسووووووبي 

 .مصفوفة  
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 (:الداخلية أهم نقاط القوة والضع  )العوامل الاستراتيجية

 أهم نقاط الضعف أهم نقاط القوة  
كفووووووواءة  أعضووووووواءِ هيئوووووووةِ التووووووودريسِ والهيئووووووواتِ المعاونوووووووةِ  1

 المتخصصةِ.

ضوووووعف  سياسووووواتِ تسوووووويقِ الخووووودماتِ المتنوعوووووةِ التوووووي 

ها الجامعووووة  لخدمووووةِ المجتمووووعِ وتلبيووووةِ احتياجوووو اتِ تقوووودم 

 سوقِ العملِ.

وجووووود  البنيووووةِ التكنولوجيووووةِ، م وووولَ توووووافرِ شووووبكةِ ا نترنووووتِ،  2

وحووووووداتِ تكنولوجيووووووا المعلوموووووواتِ، والمعاموووووولِ المجهوووووو ةِ، 

 والمعاملِ المرك يةِ.

ضوووووعف  نظووووواِ  الاتصوووووالِ بوووووينَ الكليوووووةِ والم سسووووواتِ 

الصووووووناعيةِ والبح يووووووةِ وا نتاجيووووووةِ لتطبيووووووقِ الأبحوووووواثِ 

 العلميةِ.

ءة  البنيووووووةِ التكنولوجيووووووةِ: الشووووووبكة  الرقميووووووة ، الأليوووووواف  كفووووووا 3

الضووووئية ، وسوووعة  ا نترنوووتِ، تسووواعد  علوووى تحقيوووقِ التحوووولِ 

.ِ  الرقمي 

ضووووعف  توووووفيرِ متطلبوووواتِ توجووووكِ الكليووووةِ نحوووووَ اقتصووووادِ 

 المعرفةِ على المدل الطويلِ.

ِ وملت مووووة   4 وجووووود  قيووووادة  داعمووووة  لخوووودماتِ التحووووولِ الرقمووووي 

 ساتِ الابتكاريةِ والاستقلاليةِ، ودعمِ نظمِ الكليةِ.بالممار

غيووووواة  سياسوووووة  محوووووددة  وموحووووودة  لوووووربلِ الخوووووريجينَ 

 بالكليةِ بعدَ التخرجِ.

5 .) ، قاعات  ، معامل  ضووووووعف  مووووووردودِ النظوووووواِ  المتبووووووعِ لجووووووذةِ الطوووووولاةِ  وجود  موارد  وأصول  للكليةِ )ملاعب 

لجامعيووووووةِ الوافوووووودينَ، وضووووووعف  الاتصووووووالاتِ بالبيئووووووةِ ا

 ا قليميةِ والدوليةِ.

وجوووود  نظوووا   للصووويانةِ يسووواعد  علوووى الاسوووتفادةِ مووون بعوووضِ  6

 المواردِ المتاحةِ.

، ممووا يوو د  إلووى  قاعوودة  البيانوواتِ الطلابيووة  غيوور  مكتملووة 

 ضعفِ الخدماتِ المتكاملةِ المقدمةِ للطلاةِ.

ي تلبوووي تنوووع  البوورامجِ التعليميوووةِ الم هلووةِ لسوووقِ العمووولِ والتوو 7

 تطلعاتِ سوقِ العملِ بمرحلةِ البكالوريوسِ.

قلوووووة  البووووورامجِ البينيوووووةِ والم هلوووووةِ لمهووووواراتِ ووظوووووائفِ 

 المستقبلِ.

بعووودَ انتهووواءِ فريوووقِ تحوووديثِ الخطوووةِ الاسوووتراتيجيةِ بالجامعوووةِ مووون تحديووودِ أهوووم ِ نقووواطِ القووووةِ والضوووعفِ )العوامووولِ 

ِ، وذلووووك بتعوووودادِ مصووووفوفةِ الاسوووتراتيجيةِ الداخليووووةِ(، يووووتمُّ اسووووتخلات   الوووودلالاتِ الاسووووتراتيجيةِ للتحليوووولِ البيئووووي 

العوامووووولِ الاسوووووتراتيجيةِ الداخليوووووةِ، بحسووووواةِ الأو انِ المرجحوووووةِ لكووووول ِ عامووووول  اسوووووتراتيجي   )نقطوووووةِ قووووووة  أو 

ِ المرجحِ للجامعةِ  (، للوصولِ إلى الو نِ الكلي   .ضعف 
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من خلال  بالنسبة للبيئة الداخلية م العوامل الإستراتيجيةحساب الوزن النسبي والوزن المرجح لأه

 :الخطوات التالية

تحديووود  و ن  نسوووبي   لكووول ِ نقطوووة  مووون نقووواطِ القووووةِ ولكووول ِ نقطوووة  مووون نقووواطِ الضوووعفِ، موووع مراعووواةِ أن  .1

(، ومجموووووع  الأو انِ النسووووبيةِ لنقوووواطِ الضووووعفِ 0.5مجموووووعَ الأو انِ النسووووبيةِ لنقوووواطِ القوووووةِ يكووووون  )

ِ لجميعِ نقاطِ القوةِ ونقاطِ الضعفِ 0.5كون  )ي  (.1) (، بحيث يكون  مجموع  الو نِ النسبي 

ِ فووي الوورقمِ ) .2 ( 4حسوواة  الووو نِ الموورجحِ لكوول ِ نقطووة  موون نقوواطِ القوووةِ عوون طريووق ضوورةِ الووو نِ النسووبي 

، %100و %90فوووي حالوووةِ قووودرةِ الم سسوووةِ علوووى الاسوووتفادةِ مووون نقطوووةِ القووووةِ بنسوووبة  تتوووراول  بووووين 

( فووي حالووةِ قوودرةِ الم سسووةِ علووى الاسووتفادةِ موون نقطووةِ القوووةِ بنسووبة  تتووراول  بووين 3وضووربِك فووي الوورقمِ )

 .%90و 75%

أموووا بالنسوووبةِ لحسووواةِ الوووو نِ المووورجحِ لكووول ِ نقطوووة  مووون نقووواطِ الضوووعفِ، فيكوووون  عووون طريوووق ضووورةِ  .3

ِ فوووي الووورقمِ ) غلوووبِ علوووى نقطوووةِ الضوووعفِ بنسوووبة  ( فوووي حالوووةِ قووودرةِ الم سسوووةِ علوووى الت2الوووو نِ النسوووبي 

( فوووي حالوووةِ قووودرةِ الم سسوووةِ علوووى التغلوووبِ علوووى 1، وضوووربِك فوووي الووورقمِ )%100و %90تتوووراول  بوووين 

 .%90و %75نقطةِ الضعفِ بنسبة  تتراول  بين 

ِ المووورجحِ  .4 جموووع  الأو انِ المرجحوووةِ لكووول   مووون نقووواطِ القووووةِ ونقووواطِ الضوووعفِ للوصوووولِ إلوووى الوووو نِ الكلوووي 

 للم سسووةِ، وهووذا الوورقم  يعبوور  عوون قوودرةِ الم سسووةِ علووى التعاموولِ مووع عواموولِ البيئووةِ الداخليووةِ  بالنسووبةِ 

 .( كانت القدرة  أكبرَ، والعكس  صحيح3فكلما  ادَ الرقم  واقترةَ من )
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية )نقاط القوة والضع (

الو ن  العامل الاستراتيجي  

 النسبي

الو ن  الدرجة

 المرجح

 مجالات القوة
كفوووووووواءة  أعضوووووووواءِ هيئووووووووةِ التوووووووودريسِ والهيئوووووووواتِ المعاونووووووووةِ  1

 المتخصصةِ.

0,0683 3 0.2049 

وجوووووود  البنيوووووةِ التكنولوجيوووووةِ، م ووووولَ تووووووافرِ شوووووبكةِ ا نترنوووووتِ،  2

وحووووووووداتِ تكنولوجيووووووووا المعلوموووووووواتِ، والمعاموووووووولِ المجهوووووووو ةِ، 

 والمعاملِ المرك يةِ.

0.0711 4 440.28 

كفووواءة  البنيوووةِ التكنولوجيوووةِ: الشوووبكة  الرقميوووة ، الأليووواف  الضووووئية ،  3

.ِ  وسعة  ا نترنتِ، تساعد  على تحقيقِ التحولِ الرقمي 

0.0821 4 0.3284 

ِ وملت موووووة   4 وجوووووود  قيوووووادة  داعموووووة  لخووووودماتِ التحوووووولِ الرقموووووي 

 بالممارساتِ الابتكاريةِ والاستقلاليةِ، ودعمِ نظمِ الكليةِ.

0.0671 4 0.2684 

5 .) ، قاعات  ، معامل   0.2964 4 0,0741 وجود  موارد  وأصول  للكليةِ )ملاعب 

وجوووووود  نظوووووا   للصووووويانةِ يسووووواعد  علوووووى الاسوووووتفادةِ مووووون بعوووووضِ  6

 المواردِ المتاحةِ.

0.0692 3 0.2076 

تنوووووع  البوووورامجِ التعليميووووةِ الم هلووووةِ لسوووووقِ العموووولِ والتووووي تلبووووي  7

 عملِ بمرحلةِ البكالوريوسِ.تطلعاتِ سوقِ ال

0.0681 4 0.2724 

 1.8625  0.5 مجموع نقاط القوة 

 مجالات الضع 

ها  1 ضووووعف  سياسوووواتِ تسووووويقِ الخوووودماتِ المتنوعووووةِ التووووي تقوووودم 

 الجامعة  لخدمةِ المجتمعِ وتلبيةِ احتياجاتِ سوقِ العملِ.

0.0691 1 0.0691 

الكليووووةِ والم سسوووواتِ الصووووناعيةِ ضووووعف  نظوووواِ  الاتصووووالِ بووووينَ  2

 والبح يةِ وا نتاجيةِ لتطبيقِ الأبحاثِ العلميةِ.

0.0711 2 0.1422 

ضوووعف  تووووفيرِ متطلبووواتِ توجوووكِ الكليوووةِ نحووووَ اقتصوووادِ المعرفوووةِ  3

 على المدل الطويلِ.

0.0664 2 0.1328 

غيووواة  سياسوووة  محوووددة  وموحووودة  لوووربلِ الخوووريجينَ بالكليوووةِ بعووودَ  4

 .التخرجِ 

0.0571 1 0.0571 
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ضوووووعف  موووووردودِ النظووووواِ  المتبوووووعِ لجوووووذةِ الطووووولاةِ الوافووووودينَ،  5

 وضعف  الاتصالاتِ بالبيئةِ الجامعيةِ ا قليميةِ والدوليةِ.

0.0791 1 0.0791 

، ممووا يوو د  إلووى ضووعفِ  6 قاعوودة  البيانوواتِ الطلابيووة  غيوور  مكتملووة 

 الخدماتِ المتكاملةِ المقدمةِ للطلاةِ.

0.0811 1 0.0811 

 0.1522 2 0.0761 قلة  البرامجِ البينيةِ والم هلةِ لمهاراتِ ووظائفِ المستقبلِ. 7

 0.7136  0.5 مجموع نقاط الضعف 

 2.5761  1 ا جمالي )نقاط القوة+ نقاط الضعف( 

 

 الخارجية الاستراتيجيةمصفوفة العوامل  2/3/2

 :تحديد أهم الفرَُص والتهديدات 

فووي تحليوولِ  SPSS لال قيوواِ  فريووقِ تحووديثِ الخطووةِ الاسووتراتيجيةِ باسووتخداِ  برنووامجِ يووتمُّ ذلووك موون خوو -

نتووووائجِ الاسووووتبياناتِ للجهوووواتِ المعنيووووةِ، والوصووووولِ إلووووى النتووووائجِ النهائيووووةِ لتحديوووودِ أهووووم ِ نقوووواطِ الفوووورتِ 

عوامووولَ  10ى إلووو 5والتحووودياتِ للبيئوووةِ الخارجيوووةِ لجميوووعِ الأطووورافِ المسوووتفيدةِ. حيوووث  يوووتمُّ تحديووود  مووون 

، %100و %75اسوووتراتيجية  )الفووورتِ( ت سوووهِم  فوووي تطوووويرِ الجامعوووةِ وتقووودُّمِها، بنسوووبة  تتوووراول  بوووين 

عوامووولَ اسوووتراتيجية  )التهديوووداتِ( مووون شوووأنهِا أن تووو خرَ سووولب ا علوووى تقووودِ   10إلوووى  5وكوووذلك تحديووود  مووون 

عوامووولِ الاسوووتراتيجيةِ لنقووواطِ . وبعووودَ تحديووودِ مصوووفوفةِ ال%100و %75الجامعوووةِ بنسوووبة  تتوووراول  بوووين 

الفوووورتِ والتحوووودياتِ، يووووتمُّ بنوووواء  الاسووووتراتيجياتِ والخطوووولِ والبوووورامجِ المناسووووبةِ للتع يووووِ  والمواجهووووةِ، 

 .لتحقيقِ رسالةِ الجامعةِ 

بعوووودَ ذلووووك، تووووم  ترتيووووب  العواموووولِ )الاسووووتراتيجيةِ الخارجيووووةِ( ترتيب ووووا تنا لي ووووا، بحيووووث  يكووووون  الترتيووووب   -

ِ الأول  للنق ِ الأكبوووورِ، بينمووووا الترتيووووب  الأخيوووور  للنقطووووةِ ذاتِ الووووو نِ النسووووبي  طووووةِ ذاتِ الووووو نِ النسووووبي 

 .عوامل( في كل ِ مصفوفة   7الأصغرِ، وذلك لاختيارِ أهم ِ النقاطِ )
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 (:الخارجية أهم نقاط الفرص والتهديدات )العوامل الاستراتيجية

 Threatsأهم التهديدات  Opportunitiesأهم الفرت   

توووووافر  جهووووات  محليووووة  وإقليميووووة  ودوليووووة  لعقوووودِ اتفاقيووووات   1

 .وبروتوكولات  تعاون  وبرامج  دولية  مشتركة  

التغييوووور  والتطووووور  السووووريع  فووووي معوووواييرِ 

ونظوووووومِ الجووووووودةِ الأكاديميووووووةِ وا داريووووووةِ 

 .محلي ا وإقليمي ا ودولي ا

تِ رغبوووووة  الخوووووريجينَ فوووووي الالتحووووواقِ ببووووورامجِ الدراسوووووا 2

العليوووووا، وعمووووولِ بحووووووث  مشوووووتركة  موووووع أعضووووواءِ هيئوووووةِ 

 .التدريسِ، خاصة  المتمي ينَ منهم

انخفووواض  نوعيوووةِ وجوووودةِ مووودخلاتِ التعلووويمِ 

ِ من خريجي التعليمِ العا ِ   .الجامعي 

فووووتح  بعووووضِ المجووووالاتِ الصووووناعيةِ وا نتاجيووووةِ، وفووووروع   3

 .لشركات  دولية  تحتاج  إلى برامج  نوعية  ودقيقة  

الفجووووووة  بوووووينَ تطوووووويرِ الكليوووووةِ وتحووووودي هِا 

والتطوووووووراتِ المجتمعيووووووةِ والتكنولوجيووووووةِ 

 .والصناعيةِ والبيئيةِ المتسارعةِ 

المبووووووادرات  الرئاسووووووية  فووووووي محافظووووووةِ القوووووواهرةِ، ومووووووا  4

تتضووومنك  مووون مجوووالات  تنمويوووة  فوووي الصوووحةِ، والسوووياحةِ، 

 .ورفعِ مستول المعيشةِ للْسرِ 

المجتمعيوووووةِ  ضوووووعف  مسووووواهمةِ الأطووووورافِ 

فووووووي تمويوووووولِ أنشووووووطةِ الجامعووووووةِ ودعوووووومِ 

 .خدماتهِا

غبوووة  بعوووضِ الم سسووواتِ الصوووناعيةِ فوووي الاسوووتفادةِ مووون ر 5

 .خبراتِ الكليةِ البح يةِ للتغلبِ على مشكلاتها

التنوووووافس  القوووووو ُّ بوووووينَ الكليوووووةِ والكليووووواتِ 

الأخووووووووووورل، والجامعووووووووووواتِ الخاصوووووووووووةِ 

يووووةِ والحكوميووووةِ والأهليووووةِ المحليووووةِ وا قليم

 .والدوليةِ 

غبووووة  وحاجووووة  القوووواهرةِ الكبوووورل )القوووواهرة ، القليوبيووووة ، ر 6

الجيوووو ة (، وم سسوووواتهِا للاسووووتعانةِ بووووالخبراتِ المتوووووافرةِ 

 .بالكليةِ في العديدِ من المجالاتِ 

ضوووووعف  النظوووووواِ  المتبوووووعِ للحفوووووواظِ علووووووى 

الكفوووووواءاتِ الحاليووووووةِ واجتووووووذاةِ كفوووووواءات  

لومووواتِ، جديووودة  فوووي مجوووالِ تكنولوجيوووا المع

فووي ظوول ِ الطلووبِ المت ايوودِ عليهووا فووي سوووقِ 

 .العملِ 

 يوووووادة  اهتمووووواِ  المجلوووووسِ الأعلوووووى للجامعووووواتِ بتشوووووجيعِ  7

 .ونشرِ وتبنيِ نظمِ الجودةِ في الجامعاتِ 

تغيوووور  تفضوووويلاتِ المجتمووووعِ إلووووى ا قبووووالِ 

علوووووووى الجامعووووووواتِ الخاصوووووووةِ والأهليوووووووةِ 

 .والأجنبيةِ 

 
ِ لتحوووديثِ الخطوووةِ الاسوووتراتيجيةِ بالجامعوووةِ مووون تحديووودِ أهوووم ِ الفووورتِ والتحووودياتِ بعووودَ انتهووواءِ الفريوووقِ التنفيووو ذ  

ِ، وذلوووك بتعووودادِ  )العوامووولِ الاسوووتراتيجيةِ الخارجيوووةِ(، يوووتمُّ اسوووتخلات  الووودلالاتِ الاسوووتراتيجيةِ للتحليووولِ البيئوووي 

 عاموووول  اسووووتراتيجي   )نقوووواطِ مصووووفوفةِ العواموووولِ الاسووووتراتيجيةِ الخارجيووووةِ، بحسوووواةِ الأو انِ المرجحووووةِ لكوووول ِ 

ِ المرجحِ للجامعةِ.  الفرتِ والتهديداتِ(، للوصولِ إلى الو نِ الكلي 
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من خلال بالنسبة للبيئة الخارجية  حساب الوزن النسبي والوزن المرجح لأهم العوامل الإستراتيجية الخارجية

 :الخطوات التالية

رتِ ولكووول ِ نقطوووة  مووون نقووواطِ التهديوووداتِ، ومراعووواة  أن  تحديووود  و ن  نسوووبي   لكووول ِ نقطوووة  مووون نقووواطِ الفووو .1

(، ومجموووووووع  الأو انِ النسووووووبيةِ لنقوووووواطِ 0.5مجموووووووعَ الأو انِ النسووووووبيةِ لنقوووووواطِ الفوووووورتِ يكووووووون  )

ِ لجميووووعِ نقوووواطِ الفوووورتِ ونقوووواطِ 0.5التهديووووداتِ يكووووون  ) (، بحيووووث  يكووووون  مجموووووع  الووووو نِ النسووووبي 

 .(1) التهديداتِ 

ِ فووي حسوواة  الووو نِ الموور .2 جحِ لكوول ِ نقطووة  موون نقوواطِ الفوورتِ يكووون  عوون طريووقِ ضوورةِ الووو نِ النسووبي 

 %90( فوووي حالوووةِ قووودرةِ الم سسوووةِ علوووى الاسوووتفادةِ مووون نقووواطِ الفووورتِ بنسوووبة  تتوووراول  بوووين 4الووورقمِ )

( فووووي حالووووةِ قوووودرةِ الم سسووووةِ علووووى الاسووووتفادةِ موووون نقوووواطِ الفوووورتِ 3، وضوووربِك فووووي الوووورقمِ )%100و

 .%90و %75 بين بنسبة  تتراول  

أموووا بالنسوووبةِ لحسووواةِ الوووو نِ المووورجحِ لكووول ِ نقطوووة  مووون نقووواطِ التهديوووداتِ، فيكوووون  عووون طريوووقِ ضووورةِ  .3

ِ فوووي الووورقمِ ) ( فوووي حالوووةِ قووودرةِ الم سسوووةِ علوووى التغلوووبِ علوووى نقووواطِ التهديوووداتِ بنسوووبة  2الوووو نِ النسوووبي 

 الم سسوووةِ علوووى التغلوووبِ علوووى ( فوووي حالوووةِ قووودرةِ 1، وضوووربِك فوووي الووورقمِ )%100و %90تتوووراول  بوووين 

 .%90و %75نقاطِ التهديداتِ بنسبة  تتراول  بين 

4.  ِ جمووووع  الأو انِ المرجحووووةِ لكوووول ِ موووون نقوووواطِ الفوووورتِ ونقوووواطِ التهديووووداتِ للوصووووولِ إلووووى الووووو نِ الكلووووي 

 المووورجحِ بالنسوووبةِ للم سسوووةِ. وهوووذا الووورقم  ي عبووور  عووون قووودرةِ الم سسوووةِ علوووى التعامووولِ موووع عوامووولِ البيئوووةِ 

 .( كانت القدرة  أكبر، والعكس  صحيح(3الخارجيةِ )كلما  ادَ الرقم  واقترةَ من )
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية )نقاط الفرص والتهديدات(:

 العامل الاستراتيجي م
الوزن 

 النسبي
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

 الفرص المتاحة

ة  لعقووووودِ اتفاقيوووووات  تووووووافر  جهوووووات  محليوووووة  وإقليميوووووة  ودوليووووو 1

 .وبروتوكولات  تعاون  وبرامج  دولية  مشتركة  

0.0708 4 0.2832 

رغبووووة  الخووووريجينَ فووووي الالتحوووواقِ ببوووورامجِ الدراسوووواتِ العليووووا،  2

وعموولِ بحوووث  مشووتركة  مووع أعضوواءِ هيئووةِ التوودريسِ، خاصووة  

 .المتمي ينَ منهم

0.0609 4 0.2436 

ا نتاجيوووووةِ، وفووووووروع  فوووووتح  بعوووووضِ المجووووووالاتِ الصوووووناعيةِ و 3

 .لشركات  دولية  تحتاج  إلى برامج  نوعية  ودقيقة  

0.0748 4 0.2992 

المبووووادرات  الرئاسووووية  فووووي محافظووووةِ القوووواهرةِ، ومووووا تتضوووومنك   4

مووووون مجوووووالات  تنمويوووووة  فوووووي الصوووووحةِ، والسوووووياحةِ، ورفوووووعِ 

 .مستول المعيشةِ للْسرِ 

0.0849 3 0.2547 

عيةِ فوووووي الاسوووووتفادةِ مووووون غبوووووة  بعوووووضِ الم سسووووواتِ الصووووونار 5

 .خبراتِ الكليةِ البح يةِ للتغلبِ على مشكلاتها

0.0588 4 0.2352 

غبووووووة  وحاجووووووة  القوووووواهرةِ الكبوووووورل )القوووووواهرة ، القليوبيووووووة ، ر 6

الجيوووووو ة (، وم سسوووووواتهِا للاسووووووتعانةِ بووووووالخبراتِ المتوووووووافرةِ 

 .بالكليةِ في العديدِ من المجالاتِ 

0.0789 4 0.3156 

اِ  المجلووووسِ الأعلووووى للجامعوووواتِ بتشووووجيعِ ونشوووورِ  يووووادة  اهتموووو 7

 .وتبنيِ نظمِ الجودةِ في الجامعاتِ 

0.0709 3 0.2127 

 1.8442  0.5 مجموع نقاط الفرت 

 التهديدات

التغييووووور  والتطوووووور  السوووووريع  فوووووي معووووواييرِ ونظووووومِ الجوووووودةِ  1

 .الأكاديميةِ وا داريةِ محلي ا وإقليمي ا ودولي ا

0.0637 1 0.0637 

ِ موووون  2 انخفوووواض  نوعيووووةِ وجووووودةِ موووودخلاتِ التعلوووويمِ الجووووامعي 

 .خريجي التعليمِ العا ِ 

0.0578 2 0.1156 

الفجووووة  بوووينَ تطوووويرِ الكليوووةِ وتحووودي هِا والتطووووراتِ المجتمعيوووةِ  3

 .والتكنولوجيةِ والصناعيةِ والبيئيةِ المتسارعةِ 

0.0727 2 0.1454 

فووووي تمويوووولِ أنشووووطةِ  ضووووعف  مسوووواهمةِ الأطوووورافِ المجتمعيووووةِ  4

 .الجامعةِ ودعمِ خدماتهِا

0.0907 1 0.0907 

التنوووافس  القوووو ُّ بوووينَ الكليوووةِ والكليووواتِ الأخووورل، والجامعووواتِ  5

 .الخاصةِ والحكوميةِ والأهليةِ المحليةِ وا قليميةِ والدوليةِ 

0.0607 1 0.0607 

ضوووووعف  النظووووواِ  المتبوووووعِ للحفووووواظِ علوووووى الكفووووواءاتِ الحاليوووووةِ  6

توووذاةِ كفووواءات  جديووودة  فوووي مجوووالِ تكنولوجيوووا المعلومووواتِ، واج

 .في ظل ِ الطلبِ المت ايدِ عليها في سوقِ العملِ 

 

0.0819 

 

2 

 

0.1638 
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تغيووووور  تفضووووويلاتِ المجتموووووعِ إلوووووى ا قبوووووالِ علوووووى الجامعووووواتِ  7

 .الخاصةِ والأهليةِ والأجنبيةِ 

0.0725 1 0.0725 

 0.7124  0.5 مجموع نقاط التهديدات

 2.5566  1 جمالي )نقاط الفرص+ نقاط التهديدات(الإ

 

ِ الدرجةِ المرجحةِ   ِ، تم  مقارنة  إجمالي  لتحديدِ موقعِ الجامعةِ المصريةِ الصينيةِ وفقَ مصفوفةِ التحليلِ البيئي 

ِ الدرجةِ المرجحةِ للعواملِ الخارجيةِ. وتبينَ من تلكَ المقارنةِ أن    الجامعةَ وفقَ للعواملِ الداخليةِ بتجمالي 

ِ توجد  في منطقةِ التوسعِ والنموِ، وذلك وفقَ المبينِ في الشكلِ التالي:  مصفوفةِ التحليلِ البيئي 
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 TOWSمصفوفة  2/4

 

 تحليل البيئة الداخلية                

 

 

 

 

 

 

 

 

  تحليل البيئة الخارجية

بنقاط  قائمة strengths (( Sنقاط القوة )

 )ال   ..3،2،1 القوة

 

كفووواءة  أعضووووووووواءِ هيئوووةِ التووودريسِ  .1

 والهيئاتِ المعاونةِ المتخصصةِ.

وجود  البنيةِ التكنولوجيةِ، م لَ توافرِ  .2

شووووبكةِ ا نترنتِ، وحداتِ تكنولوجيا 

المعلومووواتِ، والمعوووامووولِ المجه ةِ، 

 والمعاملِ المرك يةِ.

كة   .3 يةِ: الشووووووب يةِ التكنولوج فاءة  البن ك

ف  الضوووووئية ، وسووووعة  الرقمية ، الأليا

ا نترنوووتِ، تسووووووووواعووود  على تحقيقِ 

.ِ  التحولِ الرقمي 

 ( قائمةw) weakness(نقاط الضوووووعف 

 ال (.. 3،2،1بنقاط الضعف 

  

ضوووعف  سوووياسووواتِ تسوووويقِ الخدماتِ  .1

ها الجامعة  لخدمةِ  المتنوعةِ التي تقدم 

المجتمعِ وتلبيووةِ احتيوواجوواتِ سوووووووقِ 

 العملِ.

الكليةِ  ضووووووعف  نظاِ  الاتصووووووالِ بينَ  .2

والم سووووسوووواتِ الصووووناعيةِ والبح يةِ 

 وا نتاجيةِ لتطبيقِ الأبحاثِ العلميةِ.

ضووووعف  توفيرِ متطلباتِ توجكِ الكليةِ  .3

مدل  نحوَ اقتصوووووووادِ المعرفةِ على ال

 الطويلِ.

الفرت الخارجية 

opportunities(O)  ) قائمة بالفرت

 ال (  1،2،3

توافر  جهات  محلية  وإقليمية  ودولية   .1

يات  وبروتوكولات  تعاون  لعق فاق دِ ات

.  وبرامج  دولية  مشتركة 

تحووواقِ  .2 ل في الا جينَ  خري ل رغبوووة  ا

ببرامجِ الوودراسووووووواتِ العليووا، وعموولِ 

بحوث  مشوووووتركة  مع أعضووووواءِ هيئةِ 

 التدريسِ، خاصة  المتمي ينَ منهم.

فتح  بعضِ المجووالاتِ الصوووووونوواعيووةِ  .3

وا نتاجيةِ، وفروع  لشوووووركات  دولية  

. تحتاج  إلى  برامج  نوعية  ودقيقة 

 ( نمو وتوسع SOاستراتيجيات )

)استخدا  نقاط القوة للاستفادة من الفرت 

 المتاحة(. 

( بناء القوة / إعادة WOاسوووووتراتيجيات )

 الهيكلة 

فادة بم ايا الفرت للتغلب على  )للاسووووووت

 نقاط الضعف( 

 Threats(T)التهديدات الخارجية 

 ال (  1،2،3بالتهديدات  )قائمة

التغيير  والتطور  السوووريع  في معاييرِ  .1

ونظمِ الجودةِ الأكوواديميووةِ وا داريووةِ 

 محلي ا وإقليمي ا ودولي ا.

انخفووواض  نوعيوووةِ وجودةِ مووودخلاتِ  .2

ِ من خريجي التعليمِ  التعليمِ الجووامعي 

 العاِ .

الفجوة  بينَ تطويرِ الكليووةِ وتحوودي هِووا  .3

والتطوراتِ المجتمعيةِ والتكنولوجيةِ 

 ناعيةِ والبيئيةِ المتسارعةِ.والص

بناء م ايا تنافسووية /  ST))اسووتراتيجيات 

 ديد جتنويع وت

 )استخدا  نقاط القوة للحد من التهديدات( 

 كماشية / دفاعية نا WT))استراتيجيات 

 نقاط الضعف وتجنب التهديدات(  تدنية)
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 البدائل الاستراتيجية 2/5

 [SOاستراتيجية التوسع والنمو ]2/5/1

تتسووووم  الاسووووتراتيجية  المعتموووودة  فووووي الكليووووةِ بتعظوووويمِ الاسووووتفادةِ موووون الفوووورتِ الخارجيووووةِ المتاحووووةِ، وتعظوووويمِ 

اسوووتغلالِ نقووواطِ القووووةِ المتووووفرةِ، والتوووي غالبوووا  موووا تكوووون  أقووول  مقارنوووة  بجوانوووبِ الضوووعفِ القائموووةِ داخووولَ مجتموووعِ 

 :الكليةِ. ومن أم لةِ ذلكَ 

جامعيووووةِ وتع يوووو   الهياكوووولِ التنظيميووووةِ، والاسووووتفادة  موووون مشووووروعاتِ اسووووتكمال  بنوووواءِ المنشوووو تِ ال .أ

 .التطويرِ التي تعتمد  على تقنيات  عالية  في العمليةِ التعليميةِ 

 .تلبية  احتياجاتِ سوقِ العملِ عبرَ تقديمِ خريجينَ متمي ينَ ذو  مهارات  متنوعة   .ة

ِ فوووي مجتموووعِ الأعموووالِ، وإ .ت قاموووة  شوووراكات  اسوووتراتيجية  موووع منظمووواتِ تع يووو   دورِ الكليوووةِ الريووواد  

 ِ  .المجتمعِ المدني 

 .تنمية  البيئةِ المحيطةِ بالكليةِ  .ث

 .توقيع  اتفاقيات  خقافية  وعلمية  مع جامعات  محلية  وإقليمية  ودولية   .ج

 [ WTاستراتيجيات انكماشية /دفاعية ] 2/5/2

نقووواطِ الضوووعفِ الكبيووورةِ، التوووي تفووووق  جوانوووبَ القووووةِ تتضووومن  الاسوووتراتيجيات  الدفاعيوووة  فوووي الكليوووةِ التعامووولَ موووع 

المتاحوووةَ، موووع محاولوووة  لتجنوووبِ آخوووارِ التهديوووداتِ الخارجيوووةِ فوووي ظووول ِ نووودرةِ الفووورتِ ا يجابيوووةِ. وهوووذا يشووومل  

ِ الضوووعيفِ، والووورفضَ  مواجهوووةَ التحووودياتِ مووون الم سسووواتِ التعليميوووةِ المنافسوووةِ، وتجووواوةَ المجتموووعِ التجوووار  

 .المعنيةِ للمستوياتِ التعليميةِ الحاليةِ وعدِ  مطابقتها لمتطلباتِ سوقِ العملِ من الأطرافِ 

هووووا علووووى معوووواييرَ م وووولَ مي انيووووةِ الكليووووةِ، والتوقيووووتِ المناسووووبِ  يعتموووود  اختيووووار  البوووودائلِ الاسووووتراتيجيةِ وتقييم 

اتِ البديلوووووةِ للجامعوووووةِ للاسوووووتراتيجيةِ، والظوووووروفِ السياسووووويةِ والاقتصووووواديةِ. بنووووواء  علوووووى تحليووووولِ الاسوووووتراتيجي

نقووواطِ الضوووعفِ/ نقووواطِ القووووةِ(،  –)التهديووودات/ الفووورت  TOWS المصوووريةِ الصوووينيةِ، باسوووتخداِ  مصوووفوفةِ 

ِ، يتضوووح  أن  لووودل الكليوووةِ العديووودَ مووون جوانوووبِ القووووةِ والفووورتِ التوووي  والنتوووائجِ المستخلصوووةِ مووون التحليووولِ البيئوووي 

 .بلا  يمكن  البناء  عليها لتحسينِ وضعِها مستق
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ِ السووابقِ، ت عوودُّ اسووتراتيجية  التوسووعِ والنموووِ  الأنسووبَ للكليووةِ. وتتم وول   (SO) اسووتنادا  إلووى الوضووعِ الاسووتراتيجي 

 :ا جراءات  المقترحة  في

التركيوووو   علووووى اعتمووووادِ كليووووات  وبوووورامجَ الجامعووووةِ والاسووووتفادةِ موووون توجووووكِ الدولووووةِ نحوووووَ اعتمووووادِ  .أ

 .رامجِهام سساتِ التعليمِ العاليِ وب

 .استكمال  البنيةِ التحتيةِ والتكنولوجيةِ للمنش تِ التعليميةِ في الكليةِ  .ة

 .دراسة  الكلياتِ والبرامجِ غيرِ المتوفرةِ في الكليةِ لاستحداخهِا .ت

إبووووورا   الاتفاقووووواتِ ومشوووووروعاتِ الشوووووراكةِ موووووع الجهووووواتِ والهيئووووواتِ الحكوميوووووةِ، والمجتمعيوووووةِ،  .ث

ِ والدوليةِ لتع يِ  دورِ الكلي  .ةِ في خدمةِ المجتمعِ والبحثِ العلمي 

ِ، بموووا فوووي ذلوووكَ إنشووواء  مستشوووفى جوووامعي   لتقوووديمِ خووودماتِ  .ج إنشووواء  كليوووات  جديووودة  فوووي القطووواعِ الطبوووي 

 .الرعايةِ الصحيةِ والطبيةِ للهيئاتِ والم سساتِ المحيطةِ 

لكليووووةِ، وتفعيل هووووا عقوووود  اتفاقووووات  خنائيووووة  ومشووووروعاتِ شووووراكة  مووووع الهيئوووواتِ والجهوووواتِ المحيطووووةِ با .ل

 .للاستفادةِ من إمكاناتِ الكليةِ في تنظيمِ المسابقاتِ والأنشطةِ الطلابيةِ 

ِ بالكليوووةِ وميكنتهوووا لتتوافوووقَ موووع مواصوووفةِ الجوووودةِ ا داريوووةِ  .خ  ISO تطووووير  نظووومِ العمووولِ ا دار  

تِ العموووولِ ، مووووع الاسووووتفادةِ موووون البنيووووةِ التحتيووووةِ والتطوووووراتِ التكنولوجيووووةِ لتحسووووينِ آليووووا9001

 ِ  .الجامعي 

 [ WOإستراتيجيات بناء القوة / إعادة الهيكلة ] 2/5/3

تتسوووم  هوووذه الاسوووتراتيجيات  بوجوووودِ عناصووورِ ضوووعف  بوووار ة  تتفووووق  علوووى جوانوووبِ القووووةِ فوووي البيئوووةِ الداخليوووةِ 

. ت عوووو دُّ هووووذه للكليووووةِ، بينمووووا تتوووووافر  فوووورت  خارجيووووة  واعوووودة  إلووووى جانووووبِ وجووووودِ تهديوووودات  ومنافسووووة  قويووووة 

 .الاستراتيجية  محاولة  للاستفادةِ من الفرتِ الخارجيةِ لتجاوِ  نقاطِ الضعفِ الداخليةِ 

 :ومن أم لةِ ذلك

ِ في الكليةِ  .أ  .إنشاء  مبنى مستقل  مخصص  للذكاءِ الاصطناعي 

 .توظيف  كوادرَ بشرية  م هلة  من خلالِ تنفيذِ برامجِ تطويرِ الأداءِ على جميعِ المستوياتِ  .ة

ِ، بما في ذلكَ تفعيل  الكياناتِ غيرِ النشطةِ داخلَ الكليةِ اس .ت  .تكمال  وتفعيل  الهيكلِ التنظيمي 
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 [ STاستراتيجيات التنويع والتجديد )بناء مزايا تنافسية( ]2/5/4

قووةِ موون تتسووم  هووذه الاسووتراتيجيات  بتوظيووفِ نقوواطِ القوووةِ والتميووِ  فووي الكليووةِ لمواجهووةِ التحوودياتِ المختلفووةِ المنب 

 .البيئةِ الخارجيةِ، من خلالِ تحقيقِ التوافقِ بينَ نقاطِ القوةِ الداخليةِ والتهديداتِ الخارجيةِ 

فووي إطووارِ هووذه الاسووتراتيجيةِ، يجووب  تع يوو   نقوواطِ القوووةِ علووى حسوواةِ نقوواطِ الضووعفِ عنوودَ توصوويفِ بيئووةِ الكليووةِ 

 .قوية  الداخليةِ، معَ مواجهةِ ظروف  خارجية  صعبة  ومنافسة  

يتطلووووب  ذلووووك الاسووووتغلالَ الأم وووولَ للمووووواردِ البشووووريةِ وبنوووواءَ م ايووووا تنافسووووية  ضوووورورية ، خاصووووة  فووووي ظوووول ِ 

 .المخاوفِ من انخفاضِ أعدادِ الطلاةِ وتأخيرهِ على مي انيةِ الكليةِ 

 :ومن بينِ الاستراتيجياتِ المقترحةِ 

ِ والفنونِ التطبيقيةِ إنشاء  برامجِ تعليمية  متمي ة  في الكليةِ، م لَ برامجِ  .أ  .الذكاءِ الاصطناعي 

تع يووو   التعووواونِ موووعَ المنظمووواتِ العلميوووةِ الدوليوووةِ، وخاصوووة  مووون الصوووينِ وأوروبوووا، ل يوووادةِ الموووواردِ  .ة

 .وإجراءِ البحوثِ وتحسينِ جودةِ التعليمِ ورفعِ مستول الخريجينِ 

 تحليل الفجوة 2/6

ِ للكليوووةِ، والوضوووعِ المسوووتهدفِ، وذلوووك إن  الهووودفَ مووون هوووذه الخطووووة هوووو تقيووويم  الفووورقِ بووو ينَ الوضوووعِ الحوووالي 

ها الكليووووة . باسووووتخداِ  وسووووائلَ وأدواتِ جمووووعِ البيانوووواتِ  م  بالنسووووبةِ لخمووووسِ نوعيووووات  موووون الخوووودماتِ التووووي تقوووود ِ

:  المختلفةِ، أمكنَ تحديد  الفجواتِ الموجودةِ في الخدماتِ المقدمةِ من جانبِ الكليةِ، والتي تشمل 

 التعليميةَ )الخريجِ(.الخدماتِ  .1

 الخدماتِ الاستشاريةَ. .2

3. .ِ  البحثِ العلمي 

 الأنشطةِ الجامعيةَ )خدمات  للطالبِ أو أعضاءِ هيئةِ التدريسِ(. .4

 خدمةِ تنميةِ المجتمعِ. .5
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 : الاهتمام بالبحث العلمي والأنشطة العلمية:الاولالمثال 

 المستهدف الوضع الحالي البند

 

 

 

 

 مدخلات البحث العلمي

شوووووتركةِ موووووع  قلِ وووووة  الأبحووووواثِ الم 

 .الجامعاتِ الأخرل

ووووووولات  وبووووووورامجِ  عَقْوووووود  ات ِفَاقِي وووووووات  وبروتوك 

شووووترَكة  مووووع الجامعوووواتِ والمراكووووِ   بح يووووة  م 

 .البح يةِ 

نَقْوووص  بعوووضِ الكتوووبِ والمراجوووعِ 

 .العلميةِ والدورياتِ 

توَوووووووْفِير  الكتوووووووبِ والمراجوووووووعِ والووووووودورياتِ، 

 .البياناتِ العالميةِ  والاشتراجِ في قواعدِ 

لا ت وجَووووووووود  مجووووووووولات  علميوووووووووة  

ِ ذات   حَك موووووووة  للنشووووووورِ العلموووووووي  م 

 .معاملِ تأخير  

حَك مووووة  ذات  معاموووولِ  إِصْووووداَر  مجلووووة  علميووووة  م 

 .تأخير  

شوووترَجِ بوووينَ  ضَوووعْف  التعووواونِ الم 

الكليوووواتِ فووووي تطبيووووقِ الأبحوووواثِ 

شترَكةِ   .العلميةِ الم 

شووووووترَكةِ بووووووينَ وَضْووووووع  خطووووووة  للبحوووووووثِ ال م 

شترَكة    .الكلياتِ لتطبيقِ أبحاث  علمية  م 

 

 

 تنمية ورعاية الباح ين

غِيوووواة  خطووووةِ تسووووويقِ الأبحوووواثِ 

 .التطبيقيةِ 

تسوووويق  الأبحووواثِ التطبيقيوووةِ لخدموووةِ المجتموووعِ 

 .و يادةِ العائدِ 

عوود   تنميووةِ قوودراتِ البوواح ينَ فووي 

 ِ  .مهاراتِ البحثِ العلمي 

 تنميووووةِ قوووودراتِ البوووواح ينَ فووووي تنَْفِيووووذ  بوووورامجِ 

ِ على مستول الكليةِ   .مجالِ البحثِ العلمي 

ضَووووووووعْف  المسوووووووواهمةِ الماليووووووووةِ 

 .للباح ينَ 

ووووول  الكليوووووةِ نسوووووبة  مووووون نَفَقووووواتِ البحوووووثِ  تحََمُّ

 ِ  العلمي 

 : استكمال المنشآت التعليمية وتفعيل الهياكل التنظيمية:ثانيالالمثال 

 سد الفجوة المستهدف الوضع الحالي البند

 

 

 

 المنشآت التعليمية

بعووووووووووووووض  المعاموووووووووووووولِ 

والوووووووووورشِ لا تواكوووووووووب  

التطووووووووووووووووووووووووووووووووووووووراتِ 

 التكنولوجي ةِ.

تحَْووووووووووووودِيث  المعامووووووووووووولِ 

وووووووووووبِ  وَالْووووووووووووِرَشِ لِتوََاك 

رَاتِ العِلْمِي ووووووووووةِ  الت طَوووووووووووُّ

 الأكاديميةِ 

 

 

 تحقيق المستهدف

مكتبوووووووة  مرك ي وووووووة  فوووووووي 

 الكلي ةِ 
المكتبوووووووووووة  المرك يوووووووووووة  

ووووَ ة   جَه  عَووووايِيرِ م  طِبْق ووووا لِلْم 

 القِيَاسِي ةِ لِلْهَيِئةَِ 

والبرامج  الكليات

 التعليمية الجديدة

لا يوجووووود  بووووورامج  بَيْنِي وووووة  

ي ووووووواتِ  متمي ِوووووووَ ة  فوووووووي ك ل ِ

الجامعوووووةِ موووووع جامعوووووات  

.  دولي ة 

إنشووووووووووواء  بووووووووووورامج   -

 ممي ة .

تحووووووووووديث  بعووووووووووضِ  -

المقووووورراتِ لمواكبوووووةِ 

 سوقِ العملِ.

 

 تحقيق المستهدف
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ة  وَعَِ يمَووووةِ المِصووووري ِينَ، وَبحَِل ووووولِ عَوووواِ   ، سَووووتكَ ون  مِصوووور  الجَديوووودة  القَائمَِووووة  عَلَووووى العدَاَلَووووةِ وَالت نْمِيَووووةِ 2030بِق ووووو 

ع  يعَْتمَِووووود  عَلَوووووى الابتكوووووارِ وَالمَعْ  ِ تنََوووووو  سْوووووتدَاَمَةِ ذاتَ اقْتِصَووووواد  تنََاف سِوووووي   وَم  رِفَوووووةِ، يسَْوووووتَ مِْر  عَبْقرَِي وووووةَ المَكوووووانِ الم 

 وَا نسانِ، وَيرَْقِي بجَِوْدةَِ الحَيَاةِ وَسَعَادةَِ المِصري ِينَ.

 

 

 

 

 

إتاحوووووووةَ التعلووووووويم والتووووووودريب للجميوووووووع  2030تسوووووووتهدف الر يوووووووة الاسوووووووتراتيجية للتعلووووووويم حتوووووووى عوووووووا  

سوووووتدا  ومووووورن. وي فتووووورض بجوووووودة  عاليوووووة دون تمييووووو ، وفوووووي إطوووووار نظوووووا   م سسوووووي  كوووووفء وعوووووادل وم

ا علوووووى الموووووتعلم والمتووووودرة القوووووادر علوووووى التفكيووووور والموووووتمكن فنيوووووا  وتقنيوووووا   أن يكوووووون هوووووذا النظوووووا   مرتكووووو  

ووووووا فووووووي بنوووووواء الشخصووووووية المتكاملووووووة وإطوووووولاق إمكانياتهووووووا إلووووووى أقصووووووى  وتكنولوجيووووووا ، وأن ي سوووووواهم أيض 

يووووووة، يحتوووووور  الاخووووووتلاف موووووودل لمووووووواطن  معتوووووو   بذاتووووووك، ومسووووووتنير، ومبوووووودع، ومسوووووو ول، وقابوووووول  للتعدد

وفخووووووور بتوووووواري  بوووووولاده، وشووووووغوف ببنوووووواء مسووووووتقبلها، وقووووووادر علووووووى التعاموووووول تنافسوووووويا  مووووووع الكيانووووووات 

 ا قليمية والعالمية.

 

 

 

 

نحوووووو مجتموووووع علموووووي مصووووور  يعتمووووود فوووووي البنووووواء والتنميوووووة علوووووى أجيوووووال دائموووووة الوووووتعلم، تنوووووتج للمعرفوووووة 

 ع.وتستخدمها لتقديم حلول علمية عملية لمشكلات المجتم

 

 2030رؤية مصر  3/1

 م2030الرؤية الاستراتيجية للتعليم حتى عام  3/2

 م2018إستراتيجية العلوم والتكنولوجيا والابتكار  3/3



  

  2027- 2022لكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية  يةالخطة الاستراتيج

 
 

 

 79 من 50 صفحة
      

 

 

 

 

 

 الرؤية:

أن تكووووون م سسووووات التعلوووويم العووووالي ذات مسووووتول رفيووووع، بمووووا ي وووو د   إلووووى ت ويوووود المجتمووووع بخووووريج يتفووووق 

 وحاجاتك وفق ا للمعايير العالمية.

 الرسالة:

سْوتوََ  يْجِينَ قَادِرِينَ عَلَى الت نَاف سِ عَلَوى الم  تطََل بَواتِ الت نْمِيَوةِ خِدْمَة  تعَْلِيمِي ة  وَتدَْرِيبِي ة  ت فْرِ   خِر ِ ِ، وَتلَْبِيَوة  م  ِ وَالود وْلِي  ل اِ قْلِيمِوي 

دةَِ. تجََد ِ جْتمََعِي ةِ الم   الوَطَنِي ةِ وَالاحْتِيَاجَاتِ الم 

 

 

 

 

حرصووووووووت كليووووووووة الهندسووووووووة والتكنولوجيووووووووا بالجامعووووووووة المصوووووووورية الصووووووووينية عنوووووووود صووووووووياغة الر يووووووووة 

  علوووووووووى أن تكوووووووووون 2026-2022الاسوووووووووتراتيجية  والرسوووووووووالة والأهوووووووووداف الاسوووووووووتراتيجية لخطتهوووووووووا

مبنيووووة علوووووى أسوووووس علميوووووة، تشووووومل التحليووووول البيئووووي للجامعوووووة داخلي وووووا وخارجي وووووا. كموووووا تضووووومنت عمليوووووة 

التحووووووووديث المسووووووووتمر بنوووووووواء  علووووووووى التغيوووووووورات العالميووووووووة والتحووووووووديات علووووووووى المسووووووووتويين المحلووووووووي 

الرسووووووووالات وا قليموووووووي. با ضوووووووافة إلوووووووى ذلوووووووك، توووووووم الاطوووووووولاع علوووووووى مجموعوووووووة مووووووون الووووووور ل و

والأهووووووووداف الاسووووووووتراتيجية لووووووووبعض الجامعووووووووات الرائوووووووودة، لضوووووووومان تطوووووووووير خطووووووووة اسووووووووتراتيجية 

 متكاملة وفعالة.
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 رؤية الجامعة المصرية الصينية

فُ الجامعااااةُ المصااااريةُ الصااااينيةُ  إلااااى أن تكَاااااونَ مِسَّسااااةَ تعلاااايم  عااااالٍ ذاتَ إنتاجياااااةٍ   (ECU)تهَااااد 

لااااااى المسااااااتوى المحلااااااي، ومنافسااااااةٍ علااااااى المسااااااتوى قائمااااااةٍ علااااااى التكنولوجيااااااا، وتصاااااانيٍ  عااااااالٍ ع

ٍ وحااااااديثٍ  العااااااالمي، وأن تتَمََيَّاااااازَ فااااااي البحااااااث  العلمااااااي   والمجتمااااااع، وأن يعُتاااااارَفَ بهااااااا كمنااااااتجٍ أصاااااالي 

للعلاااااام  والمعرفااااااة. إنَّ الجامعااااااةَ تاااااادعَمُ أنشااااااطةَ الابتكااااااار  وريااااااادة  الأعمااااااال  لبناااااااء  القاااااادرات  البشاااااارية  

 .المستدامةوالمادية  وتحقيق  التنمية  

The Egyptian Chinese University (ECU) aims to be a productive, technology-based 

higher education institution that is highly ranked at the local level and globally 

competitive. It also aims to be distinguished in scientific research and society besides 

being recognized as an original and modern product of science and knowledge. The 

university supports innovation and entrepreneurship activities to build human and 

material capacities and achieve sustainable development. 

:رسالة الجامعة المصرية الصينية  

فاااااي بنااااااء  شخصاااااية  الطالاااااب  الإنتاجياااااة    (ECU)تتمثَّااااالُ مهماااااةُ الجامعاااااة  المصااااارية  الصاااااينية   

كجامعاااااةٍ تعليمياااااةٍ بحثياااااةٍ منتجاااااةٍ تتكيَّاااااُ  ماااااع الاحتياجاااااات  المتطاااااورة  لأساااااواق  العمااااال  فاااااي القااااارن  

الحاااااااد  والعشاااااارين. يمكاااااانُ تحقيااااااقُ ذلاااااالَ ماااااان خاااااالال  خلااااااق  فاااااارصٍ لتعرياااااا   الطاااااالاب  وربطهاااااام 

صااااااناعات  الاقتصااااااادية  العالميااااااة  الجدياااااادة ، ماااااان أجاااااال  اكتساااااااب  المهااااااارات  والكفاااااااءات  الشخصااااااية  بال

 .والاجتماعية  والمهنية  التي يتطلبهُا عصرُ المعرفة  

The mission of the Egyptian Chinese University (ECU) is to build the student’s 

productive personality as a productive research educational university adapted to the 

evolving needs of the 21st century labor markets. This can be achieved by creating 

opportunities to introduce and contact students with the new global economic 

industries so as to acquire personal, social, and professional skills and competencies 

related to the knowledge. 
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 رؤية كلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية:

كليااااااة الهندسااااااة والتكنولوجيااااااا بالجامعااااااة المصاااااارية الصااااااينية كليااااااة داعمااااااه لفاااااارص الابااااااداع 

لهندساااااااية ومشااااااااركة والتمياااااااز فاااااااي العملياااااااة التعليمياااااااة والبحاااااااث العلماااااااي فاااااااي المجاااااااالات ا

 فاعله في تنمية المجتمع

The Faculty of Engineering and Technology at the Egyptian Chinese University 

is a faculty that supports opportunities for creativity and excellence in the 

educational process and scientific research in engineering fields and an active 

participation in the development of society. 

 

كلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية:رسالة   

ا فاااااااي  اااااااا متمي  اااااااز  مُ كلياااااااةُ الهندساااااااة  والتكنولوجياااااااا  بالجامعاااااااة  المصااااااارية  الصاااااااينية  تعليم  تقَُاااااااد  

، مااااان خااااالا اااااقُ ماااااع المعاااااايير  العلمياااااة  العدياااااد  مااااان المجاااااالات  الهندساااااية  الحديثاااااة  ل  بااااارامجَ تتَّف 

لتلبياااااااة  احتياجاااااااات  ساااااااوق  العمااااااال  فاااااااي المِسساااااااات  الصاااااااناعية  والخدمياااااااة  والمشاااااااروعات  

، من المهندسينَ القادرينَ على مواكبة  البحث  العلمي     .القومية 

The Faculty of Engineering and Technology at the Egyptian-Chinese University 

provides exceptional education in a range of contemporary engineering disciplines 

through programs that adhere to scientific standards. These programs are designed to 

meet the needs of the labor market across industrial, service, and national projects, 

producing engineers who are well-equipped to engage with scientific research. 
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لِ ي ووة  عليهوووا سووومعتهَا وووة   حيووث ت بْنِوووي الك  لِ ي ووةِ أهمي وووة  خاص   ت شووكِ ل  القِووويم  الأساسووي ة  التوووي تحكوووم  أنشووطةَ وعلاقووواتِ الك 

ا وأهووودافهِا الاسوووتراتيجي ةِ لبلوووواِ ر يتهِوووا. والقِووويم  الجامعي وووة  هوووي ونجاحَاتهوووا فوووي أداء رسوووالتهِا وتحقيوووقِ غاياتهِووو

لِ ي وووة  التوجيوووكَ فوووي كووولِ  أنشوووطتهِا، وتصووودر  متجسِ ووودة  فوووي أحكامِهوووا  مجموعوووة  مووون القِووويمِ التوووي تسوووتمد  منهوووا الك 

ووووةِ، والتعليمي ووووةِ، والبح ي ووووةِ، وال قافي ووووةِ، والسياسووووي ةِ، والاجتماعي ووووةِ،  والاقتصووووادي ةِ، بهوووودفِ رفووووعِ مسووووتول العام 

، والسعيِ نحوَ التطويرِ وا بداعِ. وتنحصر  هذه القِيم  في  :جودةِ حياةِ الأفرادِ كهدف  استراتيجي  

 

 لكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينيةالقيم الحاكمة  م

 

 

 

1 

 

الشفافية والعدالة 

Transparency and 

justice 

التعامووووول موووووع كووووول الأفوووووراد علوووووى نحوووووو لائوووووق موووووع  مووووون خووووولال

والالتوووووووو ا  بالأمانووووووووة،  احتوووووووورا  حريووووووووة وحقوووووووووق الجميووووووووع،

 .والصدق، والبعد عن الشبهات، والتقيد بالواجب

 

 

 

2 

 

 

المسِلية المجتمعية 

Social 

Responsibility 

 

 

 

وذلووووووووووووك بالاسووووووووووووتجابة للمتطلبووووووووووووات الأساسووووووووووووية ومقابلووووووووووووة 

ع المحلووووووووووووي الاحتياجووووووووووووات الحقيقيووووووووووووة لسووووووووووووكان المجتموووووووووووو

والمسوووووووتفدين وأصوووووووحاة الحقووووووووق والمصوووووووالح موووووووع التركيووووووو  

 على متطلبات سوق العمل.

 

 

3 

 الفكر الانتاجى

Productive 

Thought 

وهوووووو الوووووذ  يجموووووع بوووووين مهوووووارات التفكيووووور ا بوووووداعي والناقووووود، 

 .ويوظفهما  نتاج أفكار جديدة

 

 

 

4 

 

 

 

 

التنافسية والتميز 

Competitiveness 

and excellence 

يتحقوووووق بالكفوووووال مووووون أجووووول الحصوووووول علوووووى م ايوووووا تنافسوووووية و

فوووووووي التعلووووووويم والبحوووووووث وخدموووووووة المجتموووووووع با ضوووووووافة الوووووووى 

التميووووو  فوووووي كووووول عمووووول، وذلوووووك بتنميوووووة المهوووووارات والتطووووووير 

المسووووووتمر للْفووووووراد والأنشووووووطة والعلميووووووات التووووووي تقووووووو  بهووووووا 

 الكليك لتحسين الجودة في التعليم والتعلم والبحث 

 

ي تقوووووودمها والتووووووي تتفووووووق مووووووع المعووووووايير و دارة الخوووووودمات التوووووو

 العالمية.
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ِ من أجلِ رفعِ جودةِ العمليةِ  ِ والخارجي   للكليةِ متطلباتِ المستفيدِ الداخلي 
يجب  أن تراعيَ الخطة  الاستراتيجية 

اماتِ التي توضح  إمكانيةَ التعليميةِ والبح يةِ، حيث  إن  مقابلةَ متطلباتِ واحتياجاتِ ه لاءِ الأطرافِ ت عتبَرَ  إحدل الدع

 :تطبيقِ هذهِ الخطةِ بنجال  وت كد  واقعيتها. ويمكن  تحديد  أصحاةِ المصالحِ فيما يلي

 النقابات  العامة  والفرعية .  -

 المجلس  الأعلى للجامعاتِ الخاصةِ والأهليةِ. -

-  .ِ  أعضاء  الجهاِ  ا دار  

 أعضاء  هيئةِ التدريسِ والهيئة  المعاونة .  -

 لاة  والخريجونَ. الط -

 الهيئة  القومية  لضمانِ جودةِ التعليمِ وا عتمادِ.  -

 مجلس  الجامعةِ ومجالس  الكليةِ ومجالس  الأقساِ  العلميةِ. -

 المصانع  والشركات  ومجتمع  الأعمالِ. -
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عةِ المصريةِ الصينيةِ إلى نقلِ التجربةِ الصينيةِ الناجحةِ في م سساتِ التعليمِ تهدف  كلية  هندسة  وتكنولوجيا  بالجام

العاليِ، وذلك من خلالِ عقدِ شراكات  دولية  مع أفضلِ الم سساتِ والكلياتِ الصينيةِ، والتي تسعى إلى الاست مارِ 

 ِ ِ في مصرَ، با ضافةِ إلى تحقيقِ التميِ  في مجالِ البحثِ العلمي  ، وتع يِ  مستول ا بداعِ والابتكارِ البشر  

والمشاريعِ المجتمعيةِ، وإيجادِ خريج  مواكب  لمتطلباتِ سوقِ العملِ الحالي ِ وقادر  على المساهمةِ ودفعِ عجلةِ ا نتاجِ 

 :في النقاط التالية الاستراتيجية وعليك يمكن حصر الغايات والاهدافإلى الأماِ .

.الغايةُ الأولى: تعليمٌ هند  سيٌّ متميزٌ في ضوء  أخلاقيات  المهنة 

.  الغايةُ الثانية: تعزيزُ البحث  العلمي   القائم  على الابتكار 

.  الغايةُ الثالثة: مساهمةٌ فاعلةٌ في خدمة  المجتمع  والشراكات  الدولية 

 الغايةُ الرابعة: بيئةٌ تتفقُ وفلسفة  ضمان  الجودة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الغاياتُ والأهدافُ الاستراتيجيَّةُ  4/1



  

  2027- 2022لكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية  يةالخطة الاستراتيج

 
 

 

 79 من 58 صفحة
      

 

.الغايةُ الأول 4/1/1  ى: تعليمٌ هندسيٌّ متميزٌ في ضوء  أخلاقيات  المهنة 

 الأهدافُ الاستراتيجيَّةُ:

 .برامج  دراسي ة  ومقررات  ذات  جودة  عالية  وحدي ة  ومتطورة   .1

 .نخبة  من أفضلِ الأعضاءِ الأكاديميينَ  .2

 .بيئة  جاذبة  للطلاةِ  .3

 .وا بداعِ خدمات  تعليمي ة  وأنشطة  طلابي ة  محف َِ ة  للابتكارِ  .4

4/1/2 .  الغايةُ الثانية: تعزيزُ البحث  العلمي   القائم  على الابتكار 

 الأهدافُ الاستراتيجيَّةُ:

ِ ورفعِ قدراتهم البح يةِ  .1  .تشجيع  أعضاءِ الهيئةِ الأكاديميةِ على البحثِ العلمي 

ِ والتعاون  البح يُّ  .2  .تنمية  مواردِ البحثِ العلمي 

. الغايةُ الثالثة: 4/1/3  مساهمةٌ فاعلةٌ في خدمة  المجتمع  والشراكات  الدولية 

 الأهدافُ الاستراتيجيَّةُ:

 .شراكةٌ فاعلةٌ في بناء  الجمهورية  الجديدة   .1

 .ترسيخُ مفهوم  الكلية  المنتجة   .2

 .تعزيزُ الدعم  المجتمعي   في مجالات  الأزمات  والطوارئ   .3

 ضمان  الجودة .الغايةُ الرابعة: بيئةٌ تتفقُ وفلسفة   4/1/4

 الأهدافُ الاستراتيجيَّةُ:

 تأصيل  مفهوِ  الجودةِ طبق ا للمعاييرِ القوميةِ. .1

ِ لمتطلباتِ الجودةِ والتأهلِ للاعتمادِ. .2  تقديم  خدماتِ الدعمِ الفني 

 نظا   متمي   لمنظومةِ ضمانِ جودةِ الأداءِ. .3
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 ية الأولى: تعليم هندسى متميز فى ضوء أخلاقيات المهنةالغا

 . برامج دراسية ومقررات ذات جودة عالية وحديثة ومتطورة. 1/1

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ اساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

1 2 3 4 5 
مراجعة البرامج وقياس مدى توافقها مع المستجدات 

 ية والدولية.المحل

 لجنة التطوير ومراجعة   -

 حصر البرامج الحالية -

 تصميم اداة القياس -

 تقرير عن المستجدات -

 قياس مدى  التوافق -

 

 

 وكيل الكلية

 منسقى الاقسام 

مدير وحدة 

 ضمان الجودة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا.د/ عميد الكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %50ارتفاع نسبة التوافق الى     

استراتيجيات وأساليب تعليم وتعلم حديثة اعداد 

 واعتمادها.

 دراسات باستراتيجيات واساليب التعليم الحديثة-

 خلقات نقاش( -تحديد الاستراتيجيات)ورش عمل -

 قرار اعتماد–

 وجود استراتيجية معتمدة-     

زيادة عدد المقررات الدراسية  -

التى تستخدم تقنيات التعليم 

 تعلم.الحديث التعليم وال

ارتفاع رضا الطلاب عن  -

 أساليب التدريس 

 

وضع خطط تدريبية لاستراتيجيات وأساليب للتعليم 

والتعلم لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة طبقا 

 للمعايير القومية. 

 عقد دورات تدريبية فى استراتيجيات التعليم -

 
زيادة عدد المتدربين من اعضاء      

لمعاونة سنويا هيئة التدريس وا

 سنويا(. %30)بما لا يقل عن 

صياغة اساليب التقويم المناسبة لكل مقرر - قياس وتفويم فاعل للعملية التعليمية.

 ومخرجاته ومكونات العملية التعليمية المقدمة

وضع اجندة سنوية بعمليات التقوييم بكافة -

 اشكالة معتمدة 

 وجود دليل وهيكل تنظيمى -     

 ساليب تقييموجود ا -

 تقريرمعلن ومعتمد  -

زيادة عدد الطلاب المتقدمين --

 للبرنامج سنويا.

زيادة معدلات توظي  خريجى -

 البرنامج سنويا.
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استحداث مقررات الكترونية تحقق النواتج التعليمية 

 المستهدفة من البرنامج.

 لجنة التطوير ومراجعة -

 حصر المقررات الحالية-

 ى يمكن تحويلها الكترونياتحديد المقررات الت-

عقد دورات تدريبية فى اساليب اعداد -

 المقررات الالكترونية.

زيادة عدد المقررات الالكترونية      

زيادة نسبة  - %25بنسبة 

استخدام الطلاب للمقررات 

 الالكترونية سنويا 

 لجنة التطوير ومراجعة - تطوير نظم تقييم الطلاب.

 المناسبة  صياغة اساليب التقويم -

اعداد اجندة بمواعيد الامتحانات والتعري   -

 بانواعها.

 استمارات القياس والتقييم-     

ارتفاع نسبة قياس المهارات -

 الذهنية والحرفية بالاختبارات.

 اجندة مواعيد الامتحانات  -

ارتفاع نسبة رضا الطلاب عن -

 طرق التقييم.

 تحنينلجنة المم - ميكنة اعمال الامتحانات.

 اعداد كونترول مركزى بالكلية  -

تزويد الكونترول بالاجهزة والامكانيات  -

 المطلوبة لميكنتها.

من امتحانات  %25ميكنة      

 الطلاب سنويا

تحديد الاجزاء من كل مقرر والتى يكل  بها  - تشجيع التعلم الذاتى. 

 الطلاب للتعلم ذاتيا.

 لم الذاتى.دورات للطلاب لتنمية مهارات التع -

ارتفاع عدد الطلاب      

 %20-للتعلم الذاتى

من كل مقرر تعلم 

 ذاتى

 ضوابط التعلم الذاتى-

مشاركة الطلبة المتفوقين فى العملية التعليمية ووضع 

 الضوابط لها.

 انتقاء الطلاب. -

 دورات تدريبية لتنمية مهارات التدريس. -

ضوابط حاكمة لممارسة الطلاب المتميزين  -

 عملية التدريس.  ل

 ضوابط المشاركة -     

 زيادة نسبة المشاركة سنويا -

تفعيل دور المكتبة و توفير الدوريات والكتب والمراجع 

 الحديثة.

 حصر المقررات الواجب تغطيتها بالمكتبة 

 توفير متطلبات المكتبة 

 

ارتفاع نسبة تغطية مقررات -     

 البرامج الدراسية بالمكتبة 

يز الطلاب واعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تحف

على الاستخدام الامثل لتكنولوجيا المعلومات فى العملية 

 التعليمية. 

عقد دورات تنمية مهارات اعضاء هيئة 

التدريس والهيئة المعاونة لسبل استخدام 

 تكنولوجيا المعلومات

زيادة نسبة المستخدمين من -     

اعضاء التدريس و الطلاب 

لتكنولوجيا المعلومات فى 

عند  %70التدريس)تصل 

 نهاية الخطة(
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عقد دورات تدريبية للطلاب للتعري  باهمية 

لوجيا المعلومات وكيفية استخدام تكنو

 استخدامها

مسئولية اعضاء هيئة التدريس باعداد  متابعة دورية لجاهزية توصي  المقررات والبرامج.

سها توصي  المقررات المكلفين بتدري

 وتحديثها دوريا

زيادة عدد المقررات الموصفة -     

سنوياعلى ان تستكمل لكل 

المقررات فى نهاية سنة 

 التخرج.

 مراجعة توصي  كل البرامج-

تشكيل لجنة اعداد ميثاق الأخلاق المهنية  اعداد ميثاق الأخلاق المهنية 

 معتمدة

 اجتماعات وورش عمل 

 هنيةوجود ميثاق الأخلاق الم     

توفير قاعات تدريسية ومعامل وورش مطابقة لمعايير 

 الجودة.

 اجتماعات -

حصر امكانيات البنية التحتية من قاعات  -

 ومعامل وورش

 دراسة معايير الجودة فى المنشأت -

 استيفاء المعايير 

زيادة نسبة استيفاء القاعات      

والمعامل والورش للمعايير 

 القياسية.

متطورة ومزودة بكافة المراجع  مكتبة مركزية

 والموسوعات المتخصصة فى كل البرامج المتاحة.

 وجود مكتبة مركزية مستوفاه معايير الجودة -

 ادارة للمكتبة على كفاءة عالية -

 النعاقد على برامج ادارة المكتبات -

دراسة لكافة الدوريات والموسوعات  - -

 العالمية والتعااقد معها

 

ل تجهيزات المكتبة استكما-     

المركزية من الاثاث واجهزة 

 الكومبيوتر.

زيادة نسبة استيفاء المكتبة -

 المركزية للمعايير القياسية.

زيادة نسبة رضا الطلاب  -

والمستفيدين من أداء الخدمات 

 بالمكتبة.

 اعداد دليل للارشاد الاكاديمى - ارشاد اكاديمى فاعل وداعم للطلاب.

 لاب للارشاد طبقا للمعايير تحديد اعداد الط -

 اعداد آلية الكترونية لمتابع الطلبة -

حصر الطلاب المتعثرين ودراسة حالتهم  -

 الدراسية

  وجود دليل  موثق ومعتمد-     

زيادة نسبة رضا الطلاب عن  -

خدمات الإرشاد الأكاديمي 

 سنويا. %25بنسبة 

انخفاض نسبة الطلاب -

 %20المتعثرين 

تى الكترونى حديث يستوعب المتطلبات نظام معلوما

 الحالية للكية.

يدينعن زيادة نسبة رضا المستف      ادارة تكنولوجيا المعلومات-

تكنولوجيا المعلومات فى كافة 
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اجتماعات ولقاءات مع الشركات المرموقة  -

فى مجال تكنولوجيا المعلومات فى مجال 

 التعليم وادارة

 دراسة عروض الشركات  -

 انتقاء افضل العروض والبداء فى التنفيذ -

 %25قطاعات الجامعة بنسبة 

 سنويا.

نظام قيول وتوزيع وتحويل للطلاب يضمن التوافق مع 

 قواعد المجلس الأعلى للجامعات فى هذا الشأن.

 اجتماعات لجنة شئون الطلاب

دراسة اللوائح للكليات وقواعد المجلس 

 الاعلى للجامعات 

ح آليات التحويل اعداد دليل معلن يوض

 والتوزيع.

 وجود دليل معتمد -     

زيادة نسبة رضا الطلاب عن  –

نظام القبول والتوزيع والتحويل 

 %50بسبة 

 

 أفضل الأعضاء الأكاديميين. نخبة من . 1/2

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ اساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

 تشكيل لجنة اعداد معتمدة - كاديمية وفقا لاحتياجات الكلية.استكمال الهياكل الا

 اجتماعات وورش عمل -

 دراسة عن حصر كافة قطاعات الكلية   -

 دراسة لائحة الكلية  -

 صياغة الهيكل التنظيمى -

 

 وكيل الكلية

 منسقى الاقسام 

مدير وحده 

 ضمان الجودة

 

 

 ا.د/ عميد الكلية

 

 ى وجود الهيكل التنظيم -     

زيادة نسبة رضاء المستفيدين  -

واعضاء الهيكل من واقعية 

 الهيكل وتوافقة مع المتطلبات

 

وضع ضوابط اختيار أفضل العناصر الاكاديمية من بين 

 المتقدمين لشغل الوظائ  المعلن عنها.

 لجنة الاختيار -

 اجتماعات وورش عمل -

 طبقا لاحتياجات الكلية اليات وضوابط الاختيار -

زيادة نسبة ارتفاع معدلات  -     

 تقييم أداء 

 وجود مركز تدريب معتمد - وضع خطط تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس 

 تحديد انواع التدريب بناء على دراسة احتياجات  -

 اعداد خطة تدريبية -

 دليل وخطط  -

 دورات وورش عمل –

 وجود خطة فاعلة -     

 ازدياد نسبة المشاركة -

ياد نسبة الرضا عن ازد -

 الدورات

زيادة نسبة ارتفاع معدلات  -

 تقييم أداء
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تشكيل لجان معتمدة لاجراء عمليات المقابلة تتص  

 بالشفافية والنزاهة والعدالة.

 انتقاء افضل العناصر -      لجنة مقابلات

 انخفاض نسبة التظلمات -

ازدياد نسبة رضاء اعضاء       وجود اليات  –تبيانات اس وضع اليات عادلة لتقييم اعضاء الجهاز الاكاديمى 

 الجهازالاكاديمى عن

 نواتج التقييم
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 . بيئة جاذبة للطلاب. 1/3

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ  الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

 وجود لجنة ترويج - وضع آلية للترويج للبرامج الأكاديمية.

 ل الترويجدراسة انسب سب -

 وضع آلية -

 وكيل الكلية

مدير وحدة 

 ضمان الجودة

 ا.د/ عميد الكلية

 

ازدياد نسبة الاقبال للالتحاق  -     

 بالكلية

ازدياد نسبة الدخول على موقع  -

 الكلية

اعداد اجندة للتواصل المستمر مع المِسسات التعليمية قبل 

ورات الجامعية للترويج للكلية من خلال الزيارات والمنش

 توضح أوجة تميز الكلية. 

 لجنة ترويج -

 وجود منشورات  -
زيادة نسبة الزيارات  -     

 لمِسسات التعليم قبل الجامعى

ازدياد نسبة الاقبال للالتحاق  -

 بالكلية

اعداد دليل يعكس تميز الكلية فى مجال اعداد الكوادر 

 الهندسية وما تتمتع بة الكلية من امكانيات.

ة امكانيات الكلية والتى تعكس حصر كاف -

 تميزها فى اعداد الكوادر البشرية

 اجتماعات -

 اعداد دليل بامكانيات الكلية -

 ازدياد نسبة التوظي   -     

ازدياد معدلات تقييم اداء  -

 الخريجين فى اماكن توظيفهم 

 وضع آلية وضع آليات جاذبة ومحفزة للطلاب المتفوقين والمتميزين. 

 ط المنح والحوافزوضواب –
زيادة نسبة الطلاب المتفوقين      

 سنويا

 اجتماعات وضع الية جذب الطلاب الوافدين ودعم المتعثرين  

 وضع آلية
زيادة نسبة الطلاب الوافدين      

 %10بنسبة 

زيادة نسبة نجا  الطلاب 

 سنويا %10المتعثرين 
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 لابتكار والأبداع.. خدمات تعليمية وانشطة طلابية محفزة ل 1/4

مسِل  مسِل التنفيذ  الأنشطة

 المتابعة

الفترة 

 الزمنية

 مِشر الانجاز

 تخصيص مكتب لرعاية الانشطة الطلابية - ادارة لرعاية الطلاب لها هيكل ودليل  وخطط انشطة. 

 اعداد خطة انشطة -
 اعداد دليل -

 

 

 

 

 

المشرف العام 

على ادارة 

 رعاية الشباب

 

مدير ادارة 

 ية الشبابرعا

 

منسقى لجان 

 الانشطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا.د/ عميد 

 الكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زيادة نسبة المضطلعين ومعارف بمهام      

 ادارة رعاية الانشطة من  الطلاب.  

  وجود ملاعب - بنية تحتية لممارسة الأنشطة الطلابية بمختل  انواعها. 

 اماكن ممارسة انشطة بمختل  اشكالها -

 مسار -

زيادة نسبة رضا الطلاب عن الخدمات      

 المقدمة من ادارة الانشطة الطلابية.

زيادة نسبة مشاركة الطلاب فى الانشطة 

 المختلفة.

تحفيز الطلاب الى ممارسة الأنشطة المختلفة و حوافز 

 تشجيعية للطلاب المتميزين.

وافز ومنح تشجيعية للطلاب وضع لائحة  ح -

 المشاركين والمتميزين فى الانشطة

 وجود دليل ومنشورات وندوات -

زيادة نسبة مشاركة الطلاب فى الأنشطة  -     

 .%10بنسبة 

 وجود لجنة اجتماعية  - دعم اجتماعى للطلاب. 

 دراسات للحالات المستحقة للرعاية الاجتماعية -

 ب اجتماعياوضع مخصصات مالية لدعم الطلا

ارتفاع معدلات الرضا لدى الطلاب لما  -     

 يقدم لهم من خدمات اجتماعية.

 استكمال مستلزمات  وتجهيزات العيادة الصحية - عيادة الصحية وشراكات مع مِسسات طبية خارجية.

 تعاقدات مع مراكز صحية  -
زيادة نسبة الرضا لدى الطلاب عن  -     

 قدمة لهم.الخدمات الصحية الم

 وجود مناطق مفتوحة  - مناطق ترفيهية تخضع لقواعد وضوابط تحددها الجامعة.

 وجود كافيهات -

 عقود بها ضوابط-

 تأمين واجهزة مراقبة -

زيادة نسبة رضا الطلاب عن الخدمات  -     

 الترفيهية المقدمة.

انخفاض معدلات الشكاوى من الاسعار  -

 طلبة وبعضهم.والمعاملة والعلاقات بين ال

 وجود ادارة لشئون الخريجين لها هيكل ولائحة. - وحده متابعه شئون الخريجين 

 
ارتفاع نسبة رضا الخريجين عن أداء  -     

 ادارة شئون الخريجين. 
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عقد برامج رفع كفاءة ذوى الاحتياجات الخاصة فى مجال 

 الانشطة الطلابية المختلفة.

مناسبة لتحفيزهم  اعداد برامج معنوية ونفسية -

 على المشاركة.

عقد دورات تدريبية للطلاب ذوى الاحتياجات  -

 الخاصة لرفع كفاءة الممارسة للانشطة المختلفة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدير مركز 

 الابتكار

 

 

 

 

ا.د/ عميد 

 الكلية

 

زيادة نسبة المشاركين من ذوى الاحتياجات      

 سنويا. %10الخاصة فى الانشطة بنسبة 

وضع آلية لتلبية احتياجات وتوقعات الطلاب ذوى الاحتياجات 

 والطلااب الوافدين. لخاصةا

دراسات لاحتياجات وتوقعات الطلاب ذوى  -

 الاحتياجات الخاصة والوافدين.

استيفاء معايير الرعاية الأكاديمية لذوى  -

 الاحتياجات الخاصة.

زيادة رضا الطلاب ذوى الاحتياجات  -     

 سنويا. %10الخاصة والطلاب الوافدين 

سة شكاوى الطلاب إنشاء مكتب متخصص لتلقى ودرا

 بالجامعة والكليات.

 وجود لجنة لفحص الشكاوى والمقترحات. -

والرد  وجود آليات للتعامل مع شكاوى الطلاب -

 عليها.

زيادة رضا الطلاب عن سرعة الب  فى      

 شكواهم وعدالة القرار وقناعة الطالب.

 

انات والمعلومات عن رضا اعداد وسائل جمع البي رضا الطلاب عن الخدمات المقدمة لهم .

 ورأى الطلاب فىما يقدم لهم من خدمات:

 ملاحظات..... -لقاءات  - استبيانات –

زيادة نسبة رضا الطلاب عن الخدمات      

 بنهاية الخطة(. %80المقدمة )تصل 

 

 

زيادة نسبة رضا المستفيدين عن دور       وجود مركز له هيكل ولائحة معتمدة. مركز للابتكار والابداع لة هيكل تنظيمى و لائحة.

 المركز فى رعايتهم .

 سنويا  %10زيادة حضانات الابتكار       اعداد مسابقات ومشروعات يتم الاعلان عنها. مشروعات ومسابقات ابتكارية وابداعية لاكتشاف المواهب.

تحفيز الطلاب على المشاركات مع الكليات المناظرة الاخرى 

 الصلة. والمِسسات ذات

 عقد شاركات مع مراكز مناظرة.

 وضع حوافز مادية ومعنوية .
 %10زيادة نسبة المشاركة من الطلاب      

 سنويا

 اعداد دراسة تسويقية لمنتجات الطلاب الابتكارية. معارض لمنتجات الطلاب الأبتكارية والأبداعية.

 اعداد اجندة بالمعارض المقترحة.
 عام على الاقل.عقد معرض واحد كل      

-سنويا %20زيادة عدد المتدربين بنسبة      لتنمية مهارات الأبداع والأبتكاراعداد دورات  عقد دورات تدريبية للطلاب لتنمية مهارات الأبداع والأبتكار. 

 عقد دورة واحدة على الاقل سنويا.
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 الغاية الثانية:  تعزيز البحث العلمى القائم على الابتكار
 

 . تشجيع اعضاء الهيئة الاكاديمية على البحث العلمى ورفع قدراتهم البحثية. 2/1

 

 

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ أساليب التنفيذ  الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

تشكيل لجنة استراتيجيات البحث  وضع إستراتيجية للبحث العلمي بالكلية.

 العلمى

 دراسة استقصائية )استبيانات(

 جلسات عص  ذهنى وورش عمل 

 

 

ا.د. وكيل 

 الكلية

 منسقى الاقسام

 

مدير وحدة 

 ضمان الجودة

 

 

 أ.د. عميد الكلية

إصدار خطة بحثية للكلية موثقة  -     

 ومعتمدة

 

استحداث مقررات ومشروعات بحثية  دعم البرامج التدريسية فى مجال البحث العلمى.

 بما لا يتعارض مع اللوائح
 %20دة نسبة رضا الطلاب زيا     

تشجيع الانتاج البحثى بالكلية والبحوث المشتركة مع المِسسات 

 والمراكز البحثية ذات الصلة .

دراسة حول الجهات والمِسسات  -

البحثية التى يمكن عقد اتفاقيات بحثية 

 معها )عقد اتفاقيات(

 زيادة معدلات النشر -     

زيادة عدد الاتفاقيات البحثية  -

 المحلية والدولية

عقد دورات تدريبية لمنهجية البحث العلمى لاعضاء الهيئة 

 التدريسية والهيئة المعاونة والطلاب.

اعداد خطة تدريبية حول منهجية 

 واساليب البحث العلمى

 عقد دورات وورش عمل

زيادة اعدد المتدربين) بما لا يقل عن      

 متدرب سنويا( 50

 دورات تدريبة تخرج البحثية للطلاب.تعظيم دور مشروعات ال

 ندوات ولقاءات
ارتفاع معدلات النجا  بين الطلاب      

 المتخرجين
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ربط بحوث التخرج بمتطلبات المجتمع 

 وسوق العمل

 تشكيل لجنة اعداد الدليل اعداد دليل استرشادى لأدوات وآليات البحث العلمى.

 حصر لأدوات وآليات البحث العلمى
 دليل معتمد لكل طالب تخرج وجود     

عقد دورات حول الانتحال وسبل تجنب  وضع اليات ضمان عدم الانتحال و تكرار المشاريع البحثية

 تكرار الافكار البحثية وصياغتها
 وجود اليه معلنة ومعتمدة     

انخفاض نسبة الابحاث المتكررة 

 والمنتحلة 

 حصر كافة الانشطة البحثية بالكلية شطة البحثيةانشاء قاعده بيانات الكترونية لتوثيق الان

 انشاء قاعدة بيانات معلنة
 وجود قاعدة بيانات  معلنة     

زيادة نسبة الابحاث الموثقة باسم 

 الجامعة والمدونة على موقع الجامعة
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 . تنمية موارد البحث العلمى والتعاون البحثى. 2/2

الفترة  مسِل المتابعة التنفيذمسِل  أساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

تشجيع المشاركة فى المِتمرات العلمية المحلية والاقليمية 

 والدولية.

اعداد اجندة سنوية بالمِتمرات  - -

المحلية والدولية فى التخصصات ذات 

 الصلة ببرامج الكلية.

وضع حوافز تشجيعية و تسهيلات  -

 للمشاركين

ا.د. وكيل 

 ليةالك

 منسقى الاقسام

 

مدير وحدة 

ضمان الجودة 

مدير ادارة 

تكنولوجيا 

 المعلومات 

 اعلان اجندة المِتمرات -      أ.د. عميد الكلية

 زيادة نسبة المشاركين سنويا -

تشجيع اجراء مشروعات بحثية ممولة من مِسسات بحثية ذات 

 الصلة.

دراسة عن مصادر التمويل من  - -

 لمحلية والدوليةالمِسسات البحثية ا

 عقد بروتوكولات  

 اعلان نتائج الدراسة  -     

زيادة نسبة الحصول على مشاريع  -

 ممولة

حصر شامل للدوريات والمجلات  - الاشترا  فى الدوريات والمجلات العلمية الدولية والمحلية.

المحلية والعالمية ذات الصلة ببرامج 

 الكلية.

لدوريات وجود اشتراكات مع ا -     

والمجلات العلمية المتخصصة 

 المرموقة

 زيادة نسبة الاشترا  السنوى -

نشر تقافه اخلاقيات البحث العلمى وحقوق عقد دورات تدريبية ل

 الملكية الفكرية.

 زيادة عدد المتدربين  متدرب سنويا      اعداد دورات تدريبة   -

 

لويات الكلية تشجيع ابتعاث لاعضاء الهيئة المعاونة طبقا لاو

 واحتياجاتها . 

تشكيل لجنة لدراسة احتياجات  -

 البرامج البحثية من الكوادر مستقبليا

 اعداد خطة ابتعاث ووضع الضوابط -

زيادة عدد المبعوثين فى      

التخصصات النادرة والمطلوبة 

 مستقبلا

ربط المشروعات البحثيه لطلاب واعضاء هيئه التدريس 

 رامجها. بتخصصات الكلية وب

تشكيل لجنة لوضع استراتيجية  -

المشروعات البحثية للطلاب واعضاء 

 هيئة التدريس

تحديد احتياجات الكلية المستقبلية  -

 والمجتمع

 زيادةعدد المشروعات -     

زياده عدد المشروعات  -      مركز الابداع والابتكار دعم مشاريع الابداع والابتكار 

 ةوالابداعات الطلابي

 زياده عدد الطلاب المشاركين   -
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 الغاية الثالثة: مساهمة فاعلة فى خدمة المجتمع والشراكات الدولية.

 : شراكة فاعلة فى بناء الجمهورية الجديدة. 3/1

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

اعضاء هيئة أعداد آليات وخطط تدريبية لأكساب 

التدريس والهيئة المعاونة بمعارف ومهارات خدمة 

 المجتمع.

 اعداد خطة تدريبية -

 استبيانات -
 ا.د. وكيل الكلية

 منسقى الاقسام

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ.د. عميد الكلية 

 خطط تدريبيه -     

 متدرب سنويا  50- 

 زيادة نسبة رضا المستفيدين -

بما يمكن ان تقدمه انشاء قاعدة بيانات لكافة المستفيدين 

 الكلية من خدمات.

 حصر كافة الخدمات التى تقدمها الكلية  -

 اعداد قاعدة بيانات لكافه المستفدين . -

 استبيانات

 وجود قاعده بيانات تحدث سنويا  -     

 

عقد اتفاقيات وشراكات استراتيجية مع مِسسات بحثية 

 وصناعية محلية ودولية.

اقيات والشراكات مراجعة و تفعيل الاتف -

 التى تم ابرامها.

 اقترا  الطرق التنفيذية لتفعيلها -

 عقد إتفاقيات بحثية جديدة   -

وجود اتفاقيات محلية ودوليه  -     

 فاعلة بواقع اتفاقية سنويا  

وضع خطط لتحديد المشكلات المجتمعية والبيئية 

والمشروعات البحثية للمجتمع الخارجى ذات الصلة 

 الكلية.ببرامج 

 تشكيل لجنة -

حصر ودراسة المشكلات المجتمعية  -

 والبيئية المحيطة.

تحليل نتائج الدراسة ووضع خطط التغلب  -

 على المشكلات المجتمعية.

 لقاءات

 استبيانات

زيادة نسبة رضا الاطرااف  -     

 المجتمعية عن حل مشاكلها

 اعداد اسبوع التوظي  والمشاركه فى منتديات التوظي 

 المحليه والاقليميه 

انشاء قاعدة بيانات للخريجين وفرص  -

 العمل المتاحة.

اعداد اجندة لعقد اسبوع التوظي   -

 والمشاركة فى منتديات التوظي  الخارجية.

 زيادة نسبة التوظي . -     

جهات التوظي  زيادة نسبة رضا  -

 عن كفاءة خريجى االكلية لديها. 
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تشكيل لجنة تواصل مع الجهات المعنية  -

 للتوظي  للترويج لخريجى الكلية

اعداد خطة لتعري  الفئات المجتمعية المستهدفة 

بالبرامج الخدمية المتاحة بالكلية وامكانية استحداث 

 برامج خدمية جديدة.

وجود قاعدة بيانات بامكانيات الكلية  -

 وبرامجها الخدمية

استحداث برامج خدمية حديدة تتوافق مع  -

 ت المجتمعمتطلبا

عقد لقاءات وندوات تعريقية بالبرامج  -

 الخدمية للفئات المجتمعية المستهدفة

عقد ندوات توعية للفئات ذات الصلة  -

بأهمية المشاركة الفاعلة فى نشاط الكلية فى 

 مجال خدمة المجتمع.

 لقاءات واجتماعات

 استبيانات

 

 وجود خطه  -     
زيادة نسبة رضا المستفيدين عن  -

توفر كافة بيانات الخدمات المتاحة 

 والمقدمة من الكلية

 زيادة نسبة الخدمات المقدمة -
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 . ترسيخ  مفهوم الكلية المنتجة. 3/2

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

انشاء مكتب لشئون الصناعة ومراكز الانتاج 

 المختلفة.

شاء مكتب لتواصل الكلية مع الكيانات ان -

 الصناعية

 تشكيل هيكل للمكتب  -

 

 

 أ.د. وكيل الكلية

 

 

 

 أ.د. عميد الكلية

 وجود مكتب تواصل      

وضع خطط وآليات تسويق منتجات الكلية 

 والاختراعات والابتكارات.

حصر كافة مخرجات العمليات الانتاجية  -

 والابتكارات والاختراعات

 دراسة تسويقية اعداد  -

 دراسة التوسع فى الاسواق محليا  -

 وجود خطط واليات تسويقيه. -     

 زيادة نسبة التسويق سنويا. -

زيادة نسبة الرضا عن جودة  -

 المنتج.

وضع خطط تدريبية وتأهيلة للطلاب فى المِسسات 

 ذات الصلة.  

احصائية بالمِسسات والمراكز التى يمكن  -

 اتدريب الطلاب به

تزويد المِسسات والمراكز التدريبية باهداف  -

 التدريب ومخرجاته 

 اعداد خطة تدريبية -

 استبيانات -

ارتفاع نسبة رضا الطلاب عن  -     

 الدورات التدريبية.

 زيادة عدد المتدربين. -

دراسة المساهمة فى حل ومعالجة مشاكل البطالة فى 

 المجال الهندسى. 

 تشكيل لجنة  -

د دراسة وافية بمشكلة البطالة فى البيئة اعدا -

 المحيطة 

فتح قنوات تواصل مع المِسسات والمراكز  -

 بهدف دراسة تصور حل مشكلة البطالة.

 لقاءات . -

 استبيانات. -

 

 وجود لجنه . -     

 وجود دراسه . -

انخفاض نسبة البطالة فى  -

 البيئة المحيطة.

ارتفاع نسبة رضا البيئة  -

ة المحيطة عن دور المجتمعي

 الكلية فى حل مشكلة البطالة.
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 . تعزيز الدعم المجتمعى فى مجالات الأزمات والطوارئ. 3/3

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

ولائحه ومهام  انشاء وحدة لها هيكل المشاركة فى  ادارة الازمات والكوارث والسلامة المهنية.

 ومعتمدة
مدير وحدة الازمات 

 والكوارث 

 مدير مركز التدريب

 امين الكلية

 

 

 

 أ.د. وكيل الكلية 

 وجود وحدة     

اعداد خطط  ادارة الأزمات بكل صورها داخل الجامعة 

 والكلية وخارجها. 

المساهمة فى اعداد دراسة عن المخاطر  -

ية والازمات المتوقعة داخل الجامعة /الكل

 وخارجها.

المساهمة فى اعداد دراسة عن سبل ادارة  -

 الازمات

المساهمة فى وضع خطة شاملة لعمليات  -

 ادارة الازمات والمخاطر.

 لقاءات -

 وجود خطط فاعلة     

اعداد خطة تدريبية لمنسوبى الكلية بأساليب مواجهة 

 الأزمات والطوارئ وكيفية التعامل معها.

بالتعاون مع الجهات عقد دورات وندوات  -

 المختصة 
 خطة تدريبية -     

متدرب  50تدريب مالايقل عن -

 سنويا

زيادة نسبة الرضا لمنسوبى  -

الجامعة و الكلية عن مخرجات 

 الدورات

 زيادة نسبة المشاركة -

لوحاتارشادية وملصقات معلنه        اعداد وتعليق اللوحات الارشادية. 

 بالجامعه 
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 لرابعة:  بيئة تتفق وفلسفة ضمان الجودة .الغاية ا

 . تأصيل مفهوم الجودة طبقا للمعايير القوميه .  4/1

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ أساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

عقد ندوات حول اهميه الجودة تمهيدا  نشر الوعى بأهمية الجودة تأهيلا للاعتماد.

 لاعتماد للحصول على ا

اعداد منشورات تشمل مفاهيم الجودة واسس 

 الاعتماد 

 استبيانات 

 

 أ.د. وكيل الكلية

مدير وحدة  ضمان 

 الجودة 

 

 

 أ.د. عميد الكلية

زياده نسبه رضا منسوبى الجامعه عن      

 الندوات والمنشورات 

 زياده نسبه المشاركين فى عمليات الجودة

 

عقد ندوات لجميع منسوبى الجامعه حول  التعليمية.نشر مفاهيم الجودة فى العملية 

 مفاهيم الجودة فى العمليه التعليميه 

توصي  برامج ومقررات  -) ساعات معتمدة

 ارشاد اكاديمى ......( –

 استبيانات 

 زياده نسبه المشاركين فى الندوات      

 ارتفاع معدلات الاداء فى منظومه الجودة 

عقد ندوات لاعضاء الهيئه التدريسيه والهيئه  تصميمها.نشر ثقافة الاستبيانات و

المعاونه والجهاز الادارى والطلاب حول 

 اهميه الاستبيانات فى منظومه الجودة 

 استبيانات 

 زياده نسبه المشاركين      

ارتفاع معدلات المشاركه فى الاستبيانات 

 الخاصه بجميع محاورالجودة 

 ميثاق الاخلاقى للمهنه  الجودة.الملكية الفكرية كأحد روافد 

عقد ندوات حول الملكيه الفكريه والتشريعات 

 الخاصه بها 

 اصدار كتيب بالميثاق الاخلاقى      

 زياده نسبه المشاركين 

 زياده نسبه الرضا للمستفدين 

 

 

 

 

 



  

  2027- 2022لكلية الهندسة والتكنولوجيا بالجامعة المصرية الصينية  يةالخطة الاستراتيج

 
 

 

 79 من 76 صفحة
      

 . تقديم خدمات الدعم الفنى لمتطلبات الجودة والتأهل للاعتماد. 4/2

الفترة  مسِل المتابعة مسِل التنفيذ التنفيذأساليب  الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

اعداد قاعده بيانات بكافه معلومات الخاصه  التعرف على واقع الكلية.

 بالكليه فى شتى القطاعات 

 دراسه وتحليل النتائج 

 

 أ.د. وكيل الكلية

مدير وحدة  ضمان 

 الجودة 

 

 

 أ.د. عميد الكلية 

 لجنه الدراسه      

وجود قاعدة بيانات لكل قطاعات 

 الجامعه

 نتائج الدراسه وافيه وشامله 

 اعداد خطط التطوير  وضع خطط تطوير وتقييم ومِشرات الاداء.

 اعداد اساليب التقييم ومِشرات الاداء 

 لقاءات 

 استبيانات 

 وجود خطة معتمدة      

 زياده نسبه تقييم الاداء 

 

 تشكيل لجان مراجعه داخليه معتمدة ة.مراجعة داخلية وخارجيه  فاعل

 ترشيح لجان مراجعه خارجيه معتمدة

 اجتماعات 

 اعداد خطط المراجعه الداخليه والخارجيه 

 لجنه مراجعه داخليه معتمدة      

 لجنه مراجعه خارجيه معتمده 

 خطط  مراجعه معتمدة

 

 تطوير آليات المتابعة والتقييم.

 

 عهاعداد اليه للتقييم والمتاب

 اعداد استمارات التقيييم 

عقد لقاءات مع القيادات الاكاديميه 

 والادارايه  
 دراسه نتائج التقييم

 

 وجود اليه تقييم ومتابعه      

 وجود استمارات تقييم 

 ارتفاع نسبه الاداء

 عقد ندوات حول مفهوم الادارة الالكترونيه  ترسيخ حتمية الأدارة الالكترونية.

 كبه العصر ودورها فى موا
 ندوات      

 ارتفاع نسبه المشاركه 

تشكيل لجنه مختصه بتحديد اوجه مقاومه  تحديد اوجة مقاومة التطوير ومواجهتها.

 عمليات التطوير 

اعداد وثيقه باساليب مواجهه معوقات 

 عمليات التطوير 

 لجنه      

 وثيقه  اشكال المعوقات ومواجهتها 

 انخفاض نسبه المعوقات

 لجنه الاعداد للاعتماد  أهيل الكلية للاعتماد.ت

 دليل الهيئه القوميه للجودة 
 الحصول على الاعتماد للكليه      

 الحصول على الاعتماد للبرامج 
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 اعداد كافه متطلبات التقدم للاعتماد موثقه

 

 . نظام متميز لمنظومة ضمان جودة الأداء. 4/3

الفترة  مسِل المتابعة يذمسِل التنف أساليب التنفيذ الأنشطة

 الزمنية

 مِشر الانجاز

 تشكل ادراة وحدة ضمان الجودة معتمد. هيكل وجدة ضمان الجودة بالكلية.

 اعداد اللائحه الداخليه للوجدة معتمدة

 تخصيص حجرة لوحدة ضمان الجودة . 

 

 

 

 أ.د. وكيل الكلية

مدير وحدة  

 ضمان الجودة 

 

 

 

 أ.د. عميد الكلية 

 مركز ضمان الجودة بالجامعه وجود      

وجود وحدات ضمان الجودة 

 باالكليات 

وجود لائحه داخليه للمركز 

 والوحدات معتمدة 

آليات ونظم معيارية عادلة لقياس وتقويم أداء كافة 

 قطاعات الجامعة.

لجان  -وجود نظام موحد الكترونى      

 متابعة 

ها الى استنباط وتحليل بيانات الأداء دوريا وتحويل

 خطط تطوير.

 تحليل نقاط الضع  

 خطط التحسين لنقاط الضع  
 تقارير -خطة فصلية     

 وجود دراسة ذاتية      مراجعه دوريه للدراسات الذاتيه للكليات  متابعة الدراسة الذاتية للكليات.

جيه وتقييم لجان متابعه لتنفيذ الخطه الاستراتي متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية

 اداء الكليات 
-تقرير سنوى-وجود خطط     

 قياس -احصائيات 

تكامل استراتيجيه الجامعه للجودة مع خطط الجودة 

 بالكلية

وجود خطة استراتيجية للجامعة       

–قياس مدى التوافق -والكليات

 ورش

خطط تحسين المدخلات والعمليات والمخرجات للبرامج 

 بالكلية 

 الخطط       دخلات والعمليات تحديد الم

تبنى سياسه ومعايير الهيئه القوميه لضمان  تحديد المعايير الاكاديميه للبرامج 

 الجودة لمراجعه المعايير الاكاديميه 
 اعلان المعايير      
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